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Balango patrimonial 2025

Aos Associados e Administradores
do Escritorio Central de
Arrecadacdo e Distribuicdo
(ECAD) Rio de Janeiro - RJ

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes contdbeis do Escritdrio
Central de Arrecadagéo e Distribuicdo - ECAD
(“Entidade”), que compreende o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos e possiveis efeitos
dos assuntos descritos na seg¢do a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”, as demonstracoes
contdbeis acima referidas, apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira do Escritério Central de Arrecadacéo e
Distribuic¢éo (ECAD) em 31 de dezembro de 2025,

o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido com ressalva
Reconhecimento da receita pelo regime de caixa

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.2, Letra
“”, a Entidade reconhece a receita de arrecadagio pelo
regime de caixa, somente quando o efetivo recebimento.
Essa pratica adotada pela Entidade esta em desacordo

ao requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 47, que
estabelece o reconhecimento das receitas no resultado
pelo regime de competéncia. Desta forma, ndo nos foi
possivel, nas circunstancias, ainda que por meio de
procedimentos alternativos de auditoria, mensurar os
possiveis efeitos que possam advir nas demonstracdes
contabeis em 31 de dezembro de 2025.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as

normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estio descritas na se¢io a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional

do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.

Incerteza relevante relacionada
a continuidade operacional

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 20,
embora o resultado do exercicio de 2025 tenha sido
positivo em R$ 6.029 mil, a Entidade apresenta
patriménio liquido negativo de R$ 7.508 mil e
excesso de passivo circulante sobre ativo circulante no
valor de R$ 84.665. A Administragio do Escritério
Central de Arrecadacéo e Distribuicdo (ECAD) esta
desenvolvendo planos estratégicos de curto e médio
prazo com o intuito de reverter essa condicido financeira.
Essas demonstracées contabeis foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negécios

da Entidade. Nossa opinido n&o esté ressalvada em
relacdo a esse assunto.
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Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado

A Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da Administracéo

da Entidade, e apresentada como informacéo
complementar para fins de suas informacdées
Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG), foi
submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes
contabeis da Entidade. Para a formac&o de nossa
opinifo, avaliamos se essa demonstragio estd conciliada
com as demonstragdes contdbeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estido
de acordo com os critérios definidos NBC TG 09 (R1)

- Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA). Em nossa
opinido, essa Demonstracio do Valor Adicionado

foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e sdo consistentes em relacédo
as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Administracdo
pelas demonstragoes contabeis

A Administracio € responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagio das demonstragdes contabeis
de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de
lucros - ITG 2002 (R1), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir

a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a
Administracao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracio das demonstragdes contabeis,

a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha

nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento

das operacgdes.

Os responsaveis pela Entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos

usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes

contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo

relevante nas demonstracdes contabeis
independentemente se causada por fraude ou

erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccio
de distorcéo relevante resultante de fraude é maior

do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinifo sobre a eficicia dos controles
internos da Entidade;

Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administragio;

Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela
Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza significativa em
relagdo a eventos ou circunstincias que possam
causar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza significativa devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria

para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo
mais se manter em continuidade operacional;
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
conteudo das demonstragdes contdbeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes contabeis
representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagio adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 06 de margo de 2026.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC2 SP013846/F

Rafael Favacho Pereira da Silva
Contador CRC RJ 106634/0-3
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Balangos Patrimoniais

em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 | Valores expressos em milhares de reais

Ativos Nota 31.12.2025 31.12.2024

Ativos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 3  1.999.332 1.627.047
Arrecadao a receber 4 4.778 4.007
Adiantamentos as associac¢des 5 123.334 116.031
Adiantamentos diversos = 963 983
Despesas antecipadas = 1.006 1.888
Total dos ativos circulantes 2.129.413 1.749.956
Ativos ndo circulantes

Bloqueios judiciais 6 242 327
Depdsitos judiciais 19 93 316
Direitos a receber 15.967 20.104
Aplicagdes financeiras 8 4.554 4.455
Despesas antecipadas = 54 58
Imobilizado 9 23.768 21.746
Intangivel 10 45.293 33.118
Total dos ativos ndo circulantes 89.971 80.124
Total dos ativos 2.219.384% 1.830.080

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrac¢des contabeis.

Passivos

02

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Passivos circulantes

Fornecedores = 5.668 9.887
Impostos, taxas e contribuicdes 11 8.227 7.375
sociais a recolher

Direitos arrecadados a classificar 12 39.868 37.703
Percentual societario de arrecadagio 13 67.319 50.450
Direitos arrecadados a distribuir 14 1.866.887 1.564.955
Receitas financeiras a distribuir 15 204.631 143.521
Provisdo para férias e encargos 16 9.442 8.560
Arrendamento mercantil 17 2.403 1.632
Outras obrigacdes 18 9.631 8.450
Total dos passivos circulantes 2.214.076 1.832.533
Passivos ndo circulantes

Arrendamento mercantil 17 7.620 6.163
Provisdes para riscos trabalhistas e civeis 19 5.186 4912
Outras obrigacdes = 10 9
Total dos passivos ndo circulantes 12.816 11.084%
Patriménio social 20 58 58
Déficits acumulados = -7.566 -13.595
Total do patriménio liquido -7.508 -13.637
Total do passivo e patrimdnio liquido 2.219.384 1.830.080
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Demonstracao do resultado
para os exercicios findos

em 31de dezembro de 2025 e de 2024 | Valores expressos em milhares de reais

Nota Explicativa 31.12.2025 31.12.2024
Receita
Percentual de administracéo - Arrecadagao 21 187.257 162.645
Percentual de administracéo - Financeiro 21 22.673 14.353
Receitas operacionais 209.930 176.998
Despesas com pessoal 22 (128.434) (118.118)
Despesas administrativas 23 (48.992) (38.890)
Despesas tributdrias 24 (4.406) (2.825)
Despesas financeiras 25 (2.999) (2.490)
Constituicdo de provisdes para riscos judiciais 26 (2.760) (1.613)
Outras receitas / despesas operacionais 27 (16.310) (4.395)
Despesas operacionais (203.901) (168.331)
Superidvit do exercicio 6.029 8.668

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrac¢des contabeis.
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Demonstracdo das mutacoes do
patrimonio liquido para os exercicios

em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 | Valores expressos em milhares de reais

Patriménio social  Superéavits acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 58 (22.263) (22.205)
Superavit do exercicio = 8.668 8.668
Saldos em 31 de dezembro de 202k 68 (13.696) (13.637)
Superavit do exercicio = 6.029 6.029
Saldos em 31 de dezembro de 2025 58 (7.566) (7.508)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstracdo dos fluxos de caixa
- método indireto para os exercicios

em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 | Valores expressos em milhares de reais

02

Fluxo de caixa de atividades de investimento

31.12.2025 31.12.2024

Pagamentos na aquisi¢do de imobilizado (8.698) (9.586)
Pagamentos relacionados a ativos intangiveis (25.285) (22.213)
Pagamentos de arrendamento (3.609) (3.317)
Remensuracdes do arrendamento 4.581 1914
(Aumento)/Reducéao de aplicagdes financeiras (99) 64.370
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (33.110) 31.168
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 372.285 261.104
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.627.047 1.375.943
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.999.332 1.627.047

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31.12.2025 31.12.2024
Superavit do exercicio 6.029 8.668
Ajustes em:

Custo de ativo imobilizado baixado 389 23
Provisdo para riscos trabalhistas e civeis 2.760 1.613
Depreciacdo/amortizagdo do imobilizado 5.909 5.458
Amortizagdo do intangivel 13.038 10.868
Juros de arrendamento 1.255 1.130
Variag¢do no capital circulante:

(Aumento)/Reducédo arrecadacgio a receber (771) 9.260
(Aumento)/Reducdo adiantamento a associa¢des (7.303) 1.105
Reducéo adiantamentos diversos 20 105
Reducio/(Aumento) despesas do exercicio seguinte 882 (1.006)
Reducédo depdsitos judiciais e bloqueios judiciais 308 1.311
Reducéo direitos a receber 4.137 4.273
Reducio Despesas antecipadas 4 30
(Redugéo)/Aumento fornecedores (4.219) 4.366
Aumento impostos, taxas e contribuicdes a pagar 852 851
Aumento/(Reducéo) direitos arrecadados a classificar 2.165 (8.097)
Aumento percentual societdrio - arrecadacio 16.869 10.291
Aumento direitos arrecadados a distribuir 301.932 172.068
Aumento receita financeira distribuir 61.110 13.009
Aumento provisdo férias e encargos 882 1.084
(Redugdo) da participagdo nos resultados - (100)
Aumento outros passivos 1.952 7.015
Pagamento de processos (2.805) (23.361)
(Reducdo) adiantamentos - (28)
Cuaixa liquido gerado pelas atividades operacionais 406.396 219.936

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstragdo do Valor Adicionado (em RS mil)

em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 | Valores expressos em milhares de reais

02

1- RECEITAS 187.985 173.169
1.1) Percentual de Administragéo - Arrecadagio 187.257 162.645
1.2) Outras receitas 1.825 6.380
1.3) Reversdo / Constituicdo Contingéncias -1.097 4.144
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos impostos - ICMS, PIP, PIS e COFINS 50.260 39.411
2.1) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 49.888 39.437
2.2) Perda / Recuperacio de valores ativos 372 -26
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 137.725 133.758
4- DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 19.034 16.326
5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 118.691 17.432
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 22.672 14.353
6.1) Receitas financeiras 22.672 14.353
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 141.363 131.785
8 - DIST RIBUIQRO DO VALOR ADICIONADO (*) 141.363 131.785
8.1) Pessoal 128.434 118.118
8.1.1 - Remuneracdo direta 100.791 94.284
8.1.2 - Beneficios 22.657 19.430
8.1.3-FGTS 4.986 4.404
8.2) Impostos, taxas e contribuigdes 4.406 2.825
8.2.1 - Federais 4.016 2.331
8.2.2 - Estaduais 357 352
8.2.3 - Municipais 33 142
8.3) Remuneragéo de capitais de terceiros 2.494 2.174
8.3.1 - Juros 63 9
8.3.2 - Aluguéis 2.431 2.165
8.4) Remuneragéo de capitais préprios 6.029 8.668
8.4.1- Superdvit (déficit) retidos 6.029 8.668

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Notas explicativas
as demonstracoes
contabeis

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024,
valores expressos em milhares

de reais, exceto quando indicado

de outra forma




O Escritdrio Central de Arrecadacgéo e Distribuigéo -
Ecad é uma associagdo civil, de natureza privada, sem
fins lucrativos de carater privado, isenta de imposto

de renda retido na fonte exceto pelas aplica¢des
financeiras, da CSLL, da Cofins e da Contribuicio para
p PIS/Pasep a que se refere o artigo 15 da Lei n® 9.532
de 10 de dezembro de 1997, constituida por sociedade
de direito de autor e dos que lhe sdo conexos, criada pela
Lei Federal 5.988/73 e mantida pela Lei de Direitos
Autorais brasileira 9.610/88, atualizada pela nova

Lei 12.853/13.

Seu objetivo principal € a arrecadacio, inspegao,
fiscalizacao, controle e distribuigdo dos direitos autorais
sobre as execu¢des musicais, ou litero-musicais e de
fonogramas, nacionais e estrangeiros, as sociedades que
o integram, conforme a seguir elencadas:

ABRAMUS
Associacio Brasileira de Musica e Artes

AMAR
Associacdo de Musicos, Arranjadores e Regentes

ASSIM
Associacdo de Intérpretes e Musicos

SBACEM
Sociedade Brasileira de Autores,
Compositores e Escritores de Musica

SICAM
Sociedade Independente
de Compositores e Autores Musicais

SOCINPRO
Sociedade Brasileira de Administracao
e Protecdo de Direitos Intelectuais

UBC
Uni#o Brasileira de Compositores

Do total arrecadado em territdério nacional, 85,00%
destinaram-se aos detentores dos direitos autorais /
conexos, 6,00% as associacgdes e 9,00% referem-se ao
percentual de administragdo do Ecad. Os percentuais
destinados aos detentores dos direitos autorais atendem
ao artigo 99, paragrafo 4° da Lei 12.853/13.

Apenas os valores arrecadados correspondentes aos
Direitos Autorais recebidos de Associagdes Nacionais,
cujo montante € proveniente do exterior e os valores
arrecadados relativos ao segmento Web, receberam
percentual de administracdo diferenciado deliberado
pela Assembleia Geral na ata 458 de 24 de maio de
2016, conforme segue:

Direitos autorais recebidos de Associacdes Nacionais,
provenientes do exterior, destinou-se 90,00% aos
detentores de direitos autorais/conexos, 6,00% as
associagdes e 4,00% ao percentual de

administragcdo do Ecad;

Direitos autorais relativos ao segmento Web, destinou-se
87,25% aos detentores de direitos autorais/conexos,
5,25% as associacdes € 7,5% ao percentual de
administracdo do Ecad.

Os valores arrecadados, enquanto ndo distribuidos,
sdo aplicados pela Entidade no mercado financeiro
e a receita auferida é distribuida, de acordo com os
percentuais descritos anteriormente para

a Arrecadacio Nacional.

2.1. Base de preparagdo

As demonstragdes contabeis da Entidade foram
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, aplicaveis a entidades sem finalidade de
lucros, considerando a Interpretagdo Técnica Geral
2015/ITG 2002 (R1), aprovada pela Resolugido CFC

n°® 1.409/2012, bem como pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFQ), exceto quanto:

Pronunciamento Técnico CPC 47: Em funcdo das
caracteristicas do negdcio da Entidade, a receita

de arrecadagao é reconhecida por regime de caixa,
somente quando do efetivo recebimento, enquanto as
praticas contabeis adotadas no Brasil determinam o
reconhecimento das receitas no resultado pelo regime
de competéncia. Consequentemente, os valores
representativos dos direitos arrecadados a distribuir e
das receitas de percentual administrativo de arrecadacgao
correspondem as importancias identificadas, sobre as
quais a Entidade pode exercer o efetivo controle.
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2.1.2. Base de mensuracdo

As demonstrac¢des contabeis foram preparadas com base
no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma.

A administracdo do Ecad, aprovou e autorizou a emisso
das demonstracdes contdbeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 em 25 de marco de 2026.

2.1.3. Moeda funcional e moeda de apresentagdo

A moeda funcional da Entidade é o Real (R$). Todos os
valores apresentados nestas demonstragdes contabeis
estdo expressos em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

2.2. Principais praticas contabeis
a. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo classificados em
conformidade com seu prazo de realizacio, sendo
demonstrados ao custo de aquisicéo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento
dos periodos e deduzidos, quando aplicével, de provisdo
para ajuste ao seu valor liquido de realizacao.

b. Aplicacées financeiras

Compreendem os investimentos financeiros com prazos
de resgate superiores a 90 dias da data da aplicacéo,
néo considerados pela Entidade como sendo de liquidez
imediata ou classificados para serem levados até a data
de vencimento. Sdo registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas

dos balancos, que ndo excedem o seu valor de

mercado ou de realizacio.

c. Arrecadacoes a receber

Representados por valores referentes as arrecadacdes de
final do més, n&o liberados pelo Banco Bradesco,
até o encerramento do exercicio social.

Estao registradas pelo valor de emissao.
d. Arrendamento

Determinados contratos de arrendamento transferem
substancialmente a Entidade os riscos e beneficios
inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos
sdo caracterizados como contratos de arrendamento
e os ativos sdo reconhecidos pelo valor justo ou pelo
valor presente dos pagamentos minimos previstos

em contrato. Os bens reconhecidos como ativos sdo
depreciados pelas taxas de depreciagdo aplicaveis a
cada grupo de ativo conforme a nota explicativa n°®
09. Os encargos financeiros relativos aos contratos de
arrendamento sdo apropriados ao resultado ao longo
do prazo do contrato, com base no método do custo
amortizado e da taxa de juros efetiva, conforme a nota
explicativan® 17.

e. Imobilizado

Bens moveis e imdéveis, registrados ao custo de
aquisicdo, formac&o ou construcio, deduzido da
depreciacdo acumulada.

f. Intangivel

Sob este titulo estdo registrados os bens relativos a
aquisic¢des de Direitos de Uso de Sistemas (softwares),
Marcas e Patentes, Sistemas de Monitoramento -

Cia Radio, Cia Audiovisual e Cia Execucdes ao Vivo
(desenvolvidos internamente) e o Custo de m&o de
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obra interna dedicada ao desenvolvimento de diversos
projetos do Planejamento Estratégico da Entidade,
demonstrados pelo custo incorrido na aquisigéo,
deduzido da amortiza¢do acumulada.

g. Outros ativos

Os demais ativos circulantes e ndo circulantes sdo
apresentados ao valor de custo ou de realizacéo,
incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias
auferidas, ndo excedendo seus correspondentes
valores de realizacgao.

h. Passivos circulantes e ndo circulantes

Estao registrados pelo seu valor estimado de realizacéo
e acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridas,

em base “pro-rata-die”.

i. Classificagdo de itens circulantes
e ndo circulantes

Os ativos e obrigacdes vincendas ou com expectativa

de realizacdo dentro dos proximos 12 meses sdo
classificados como itens circulantes, e aqueles com
vencimento ou com expectativa de realiza¢do superior

a 12 meses sdo classificados como itens nio circulantes.

j- Apuracdo do resultado

Grande parte da receita de arrecadagio é registrada pelo
regime de caixa, tendo em vista que a operacionalidade
normal da Entidade, para efeito do repasse aos seus
respectivos titulares, reconhece somente os valores de
arrecadacao efetivamente recebidos.



A entidade reconhece somente a parcela prépria das
receitas de arrecadagio e das receitas de aplicacédo
financeira no resultado.

As demais receitas e despesas sdo reconhecidas pelo
regime de competéncia. As despesas e custos sdo
reconhecidos somente quando hé a redugdo de um ativo
ou o registro de um passivo, e os valores podem

ser razoavelmente mensurados.

k. Imposto de Renda, Contribuigdo Social sobre
o Lucro, PIS e COFINS

Por ser constituida e desenvolver suas atividades

como entidade de direito privado sem fins lucrativos,
exercendo-as para os quais foi instituida, a Entidade
possui isencdo do Imposto de Renda e da Contribuicido
Social sobre o Lucro, conforme artigo n® 184 do Decreto
n°9.580/18 e artigon® 15 da Lei n® 9.532/97.

Conforme o artigo 13 da Medida Proviséria (MP) n°
2158-35 de 2001, as Entidades sem fins lucrativos que
tenham empregados, tal como definidos pela Legislacido
Trabalhista, contribuirdo para o PIS com uma quota fixa
de 1% incidente sobre a folha de pagamento mensal.
Tais Entidades sdo isentas de PIS sobre receitas nos
termos do § 1°, do artigo 14 da MP n°® 2158-35/01,
desde que preencham os requisitos previstos

no artigo 12 da Lei n®9532/97.

No que diz respeito a COFINS, o inciso X, do artigo 14
da MP n°®2158-35 de 2001 determina a néo incidéncia
sobre as receitas das institui¢cdes sem fins lucrativos.

I. Provisoes para riscos tributdrios,
civeis e trabalhistas

As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
sdo reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigacio
presente ou nio formalizada como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser
estimado com segurancga. As provisdes sao quantificadas
ao valor presente do desembolso esperado para liquidar
a obrigacdo, usando-se taxa adequada de desconto

de acordo com os riscos relacionados ao passivo. As
provisdes sdo atualizadas até as datas dos balangos pelo
montante estimado das perdas provaveis, observadas
suas naturezas e apoiadas na opinifo dos advogados da
Entidade. Os fundamentos e a natureza das provisées
para riscos estdo descritos na nota explicativa n® 18.

m. Participacdo nos resultados

A Entidade reconhece um passivo e uma despesa de
participacdo nos resultados por parte dos empregados,
o qual é vinculado ao alcance de metas operacionais

e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no
Acordo Coletivo de Trabalho. Essa provisao ¢ liquidada
substancialmente no més de marco do ano subsequente.

n. Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial
e mensuragdo subsequente

Os instrumentos financeiros da Entidade sdo
representados pelo caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber, partes relacionadas e fornecedores.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos
de acordo com a CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos
financeiros, adotado pela Entidade a partir

de 1° de janeiro de 2018.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos
financeiros sdo feitos apenas quando a Entidade

se torna parte das disposi¢des contratuais dos
instrumentos e sdo reconhecidos pelo valor justo
acrescido, para instrumentos que néo sejam
reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado,
por quaisquer custos de transagdo diretamente
atribuiveis.

Apés o reconhecimento inicial, a Entidade classifica os
ativos financeiros como subsequentemente
mensurados ao:

Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo
mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa
contratuais e os termos contratuais desses ativos
devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA): quando os ativos financeiros sdo mantidos
tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa
contratuais, quanto pela venda desses ativos
financeiros. Além disso, os termos contratuais devem
originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes
de pagamento de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto;

Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os
ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou quando sdo designados como tal no
reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros
sdo designados a mensuracéo pelo valor justo por meio
do resultado quando a Entidade gerencia e toma as
decisdes de compra e venda de tais investimentos, com
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base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado
pela Entidade. Apds reconhecimento inicial, custos de
transagao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos, bem como os resultados de suas
flutuacdes no valor justo.

A classificagdo dos ativos financeiros € baseada tanto no
modelo de negdcios da Entidade para a gestao dos ativos
financeiros, quanto nas suas caracteristicas

de fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Entidade classifica os passivos
financeiros como subsequentemente mensurados
ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do
resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo
custo amortizado utilizam o método de taxa de juros
efetiva, ajustados por eventuais reducées no valor de
liquidagao.”

o. Instrumentos financeiros derivativos

A Entidade ndo possui instrumentos financeiros
derivativos registrados nas demonstracdes contabeis.

p. Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método
indireto foram preparadas e estdo sendo apresentadas
de acordo com o pronunciamento contdabil CPC 03
(R2) - Demonstragédo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

q. Demonstragdo do Resultado Abrangente

A demonstragio do resultado abrangente néo esta
sendo apresentada, uma vez que néo existem itens que
devessem ser tratados nesta demonstragao.

2.3. Principais julgamentos e estimativas contabeis

A preparacgio das demonstragdes contabeis requer

o uso de premissas e estimativas por parte de
Administracdo da Entidade que impactam os saldos
ativos e passivos. Como o julgamento da Administrago
envolve a determinacio de estimativas relacionadas a
probabilidade de eventos futuros, os resultados reais
eventualmente podem divergir destas estimativas. A
liquidacao das transagées envolvendo essas estimativas
poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes
contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente
ao processo de estimativa.

A Entidade revisa suas estimativas e premissas
anualmente. No caso da Entidade o principal
julgamento e estimativa contabil refere-se as provisdes
para riscos civeis e trabalhistas, conforme segue:

e Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios
sdo constituidas para todos os riscos referentes
aos processos judiciais que representam perdas
provaveis e estimadas com certo grau de seguranca.
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos
consultores juridicos.

Depreciagdo e amortizagdo: A Entidade revisou a vida
util estimada dos bens do imobilizado e do intangivel
de vida util definida, conforme notas explicativas
n°9en° 10.
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2.4. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no
Brasil apds a emissdo das respectivas normas em

portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovacdo pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a. Alteracées na norma IAS 1/CPC 26 R1
Apresentacgdo das demonstragoes contabeis

Esclarece a mensuragio subsequente de transacdes
sujeitos a covenants e a classificacdo entre circulante e
nao circulante;

b. Alteragées na norma IFRS 16/CPC
06 R2 Arrendamento

Esclarece a mensuracio subsequente de transacdes
de venda e leaseback (relocagdo);

c. Alteracées na IAS 7/CPC 03 (R2)
e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Esclarece sobre mudangas na divulgacgéo de transacdes
de financiamento de fornecedores.

Essas alteracdes néo tiveram efeito nas demonstragées
financeiras da Empresa.
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2.5. Novas normas, revisdes e interpretacées
emitidas que ainda ndo estraram em vigor
em 31de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteracdes a administragao
ainda nédo determinou se haverd impactos significativos
nas demonstracgdes contabeis da Entidade, a saber:

a. Alteracgées na IFRS 7/CPC 40 (R1)
e IFRS 9/CPC 48

Classificac@o e mensuracgéo de instrumentos financeiros
e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados
em ou apds 01/01/2026;

b. Alteracées na IFRS 7/CPC 40 (R1)
e IFRS 9/CPC 48

Podem afetar significativamente como as entidades
contabilizam o desconhecimento de passivos financeiros
e como os ativos financeiros sdo classificados quando
estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para
liquidagao - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2026;

c. IFRS 18 Apresentacgdo e Divulgagdo
nas Demonstragoes Financeiras

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril
de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara
em grandes alteracdes as Normas Contébeis

IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacio de
Demonstrag¢des Financeiras (renomeada de Politicas
Contébeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e
Erros). Embora a IFRS 18 nio tenha qualquer efeito
sobre o reconhecimento e a mensuracéo de itens nas
demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se

que tenha um efeito significativo na apresentacio e
divulgacao de determinados itens. Essas mudancas
incluem categorizacio e subtotais na demonstracéo
do resultado, agregacdo/desagregacio e rotulagem de
informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administragdo. Uma norma correlata
ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2027;

d. Alteracées na IFRS 19 Subsidiarias
sem Responsabilidade Piblica

Divulgacdes - permite que as subsidiarias elegiveis
apliquem as Normas Contédbeis em IFRS com os
requisitos de divulgagdo reduzidos da IFRS 19 - efetiva
para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027;

e. A reforma tributaria brasileira foca na
consolidacdo legislativa e na preparacdo
operacional

Sem alteracGes imediatas na carga tributaria, sofrendo
alteracdes e periodo de testes apenas em 01/01/2026.

Atualmente, a Entidade estd avaliando o impacto dessas
novas normas e alteragdes contabeis. Para as alteragoes
da IFRS 19 a Companhia espera néo ser elegivel para
aplicar os requisitos de divulgacdo reduzidos.
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3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Fundo fixo 8 9
Bancos conta movimento 128 216
Aplicagdes financeiras 1.999.196 1.626.822
Total 1.999.332 1.627.047

A composicao das aplicacdes financeiras estd demonstrada a seguir:

Banco / Instituigdo Tipo 2025 2024

Santander CDB S 5
Bradesco Capitalizacéo 12.000 12.000
Bradesco CDB 865.285 690.272
Bradesco Max DI 84.875 =
Bradesco/Julius Baer Nova Era FIM - Crédito Privado IE ~ 255.702  322.681
Bradesco FIC-DI  192.198 171.174
Bradesco/Amazoénia Fonte Boa FIM - Exclusivo 311.170 277.487
Capital

Itau/Plenni Retomada FIC RF - Exclusivo  156.748  139.818
Ttau Fundo Private Wealth 4 =
Ttad CDB 49.702 =
Itau Renda Fixa 56.815 =
XP Fundo de Investimento 372 665
Caixa Econémica FI Diamante Corp RF 14.320 12.720
Total 1.999.196 1.626.822

As aplicacdes financeiras estdo compostas basicamente por Certificados de
Depdsitos Bancarios - CDBs, com remuneracio pds fixada e com taxas iguais ou
superiores a 100% do CDI - Certificados de Depdsitos Interbancarios, Fundos
de investimentos, exclusivos e ndo exclusivos e, com perfil conservador e titulos
de capitalizacdo. Estdo registradas ao custo histdrico acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco.
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4. ARRECADACAO A RECEBER

Refere-se a valores pendentes em 31 de dezembro na cobranca bancéria, em funcéo
de recebimento da cobranca em D+1.

A composicao é a seguinte:

Banco 2025 2024
Bradesco 4.778 4.007
Total 4.778 41.007

5. ADIANTAMENTOS AS ASSOCIAGOES

De acordo com o Regulamento de Distribuiciao da Entidade, nos meses em que nio
houver distribuicio trimestral, o Ecad repassara as Associacdes antecipagdes da
distribuicdo. Os valores das antecipagdes serdo calculados na base de 1/3 do total
dos valores repassados na distribui¢do do trimestre imediatamente anterior, sendo
descontado no repasse da distribuicdo trimestral subsequente.

A composicdo de adiantamentos concedidos as Associacdes pode ser
demonstrada como segue:

Associacdo 2025 2024
ABRAMUS 36.619 35.597
AMAR 2.207 2.217
ASSIM 4.937 4.184
SBACEM 2.489 2.307
SICAM 1.702 1.589
SOCINPRO 9.159 8.474
UBC 66.221 61.663
Total 123.33% 116.031
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6. BLOQUEIOS JUDICIAIS

Refere-se a bloqueios judiciais em contas bancérias da Entidade decorrentes
de processos judiciais em andamento.

A composicdo de bloqueios judiciais € a seguinte:
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8. APLICACOES FINANCEIRAS - NAO CIRCULANTE

Do saldo de aplicagdes mantidas no Banco Bradesco em 31 de dezembro

de 2025, a Entidade possui um montante de R$ 4.554 (R$ 4.455 em

31 de dezembro de 2024) relativos a Carta de Fianca vinculadas a processos
judiciais e contratos de locagio, conforme abaixo demonstrado:

Banco 2025 2024
BRADESCO 202 214
SANTANDER = 67
CAIXA ECONOMICA FEDERAL = 25
BANCO DO BRASIL 38 19
HSBC 2 2
Total 242 327

7. DIREITOS A RECEBER

Refere-se a bloqueios judiciais em contas bancarias da Entidade decorrentes
de processos judiciais em andamento.

A composicio de bloqueios judiciais € a seguinte:

Direitos 2025 2024
Direitos a Receber - Carnaval 13.333 16.667
Direitos a Receber - Festa Junina 2.400 3.200
Direitos a Receber - MTG 124 165
Outros 110 72
Total ndio circulante 15.967 20.104

Aplicacoes 2025 2024
Descrigdio Banco Bradesco

Processo RBM Cinemas - 155
Processo CADE 1.074 980
Contratos de locagéo 2.069 2.088
Processo Unido 1.411 1.232
Total L4.66k L4456

(*) Em 2022 foi contratada fianca para garantia do processo que se
encontra em fase de distribui¢cdo de cumprimento provisdrio de sentenca.
Vide nota explicativa n® 18.
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9. IMOBILIZADO

Refere-se a bloqueios judiciais em contas bancarias da Entidade decorrentes de processos judiciais em andamento.

A composicio de bloqueios judiciais € a seguinte:

o Depreciacdo 31.12.2025 31.12.2024
Descricdo Taxa Anual o - .
acumulada Liquido Liquido
Imdveis 1,82% a2,50% 2.254 670 1.584 759
Moveis e Utensilios 8,33% a 33,33% 2.935 1.971 964 1.456
Equipamentos de Informatica (a) 20% a 50% 30.721 22.686 8.035 8.518
Aparelhos de Comunicacio e Gravacio 14,29% a 100% 724 314 410 166
Outras Imobilizacdes 11,11% a 16,67% 21 7 14 14
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20% 9.648 6.789 2.859 3.261
Imobilizado em andamento = 111 = 111 =
Obras em andamento = = = = 451
Direito de uso do Ativo (b) 14,28% a 50% 15.470 5.679 9.791 7.121
Total 61.884 38.116 23.768 21.746

Movimentacgdo do Imobilizado:

SeeerieEe Saldos em e Baixas Amortiza.g&c: / Saldos em

31.12.2024 Depreciacdo 31.12.2025
Imdveis 1,82% a2,50% 759 881 = (56) 1.584
Moveis e Utensilios 8,33% a 33,33% 1.456 172 (302) (362) 964
Equipamentos de Informatica (a) 20% a 50% 8.518 2.368 (13) (2.838) 8.035
Aparelhos de Comunicacdo e Gravagao 14,29% a 100% 166 300 (2) (54) 410
Outras Imobilizacdes 11,11% a 16,67% 14 2 - 2) 14
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20% 3.261 136 = (538) 2.859
Imobilizado em andamento = = 111 = = 111
Obras em andamento - 451 (451) - - -
Direito de uso do Ativo (b) 14,28% a 50% 7.121 4.728 - (2.058) 9.791
Total 21.746 8.2u7 (317) (5.909) 23.768
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Movimentacdo do Imobilizado:

Descricdo Saldos em Adicdes Baixas Amortiza.gac: / Saldos em

31.12.2023 Depreciacao 31.12.2024
Imdveis 1,82% a2,50% 788 = = (29) 759
Modveis e Utensilios 8,33% a 33,33% 1.343 486 a7) (356) 1.456
Equipamentos de Informatica (a) 20% a 50% 6.017 5.058 (2) (2.555) 8.518
Aparelhos de Comunicagéo e Gravagado 14,29% a 100% 74 137 (4) (41) 166
Outras Imobilizagdes 11,11% a 16,67% 1 14 - (1) 14
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20% 2,835 1.336 = (410) 3.261
Obras em andamento = = 451 = = 451
Direito de uso do Ativo (b) 14,28% a 50% 7.084 2.104 - (2.067) 7.121
Total 17.642 9.586 (23) (5.459) 21.746

a. Os equipamentos de informatica sdo compostos de servidores, computadores,
impressoras, entre outros hardwares que estdo alocados nas diversas unidades
organizacionais da entidade.

b. Refere-se a arrendamentos conforme nota explicativa n® 17.
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10. INTANGIVEL

Taxa Anual

Descri¢do
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Amortizacdo 31.12.2024 31.12.2024
Acumulada Liquido Liquido

Direitos de uso de sistemas 20% a 33,33% 68.398 (54.735) 13.663 12.606
Projetos em desenvolvimento (b) 10% 19.149 = 19.149 14.696
Projetos internos - diversos (a) 10% 29.339 (16.859) 12.480 5.816
Total 116.886 (71.59%) 45.293 33.118

Movimentagdo do Imobilizado:

Descricdo el G Adicoes Amortizacdo el

¢ 31.12.2024 ¢ ¢ 31.12.2025
Direito de uso de sistemas 20a33,33% 12.606 13.132 - (12.075) 13.663
Projetos Diversos 10% 20.512 12.153 (72) (963) 31.630
Total 33.118 25.285 (72) (13.038) 45.293

o Saldos em = . . = Saldos em
Descricdo 31.12.2023 Adicoes Baixas Amortizacdo 31.12.202k
Direito de uso de sistemas 20a33,33% 6.857 15.163 - (9.414) 12.606
Projetos Diversos 10% 14917 7.050 = (1.455) 20.512
Total 21.774 22.213 - (10.869) 33.118

Composto por diversos projetos desenvolvidos com méao de obra interna para
atividades relacionadas as areas de Arrecadacao e Distribuigdo da Entidade,
conforme segue:

a. Sistemas informatizados desenvolvidos para monitoramento das atividades
em radios e de audiovisual, concluidos em 2011 e 2015, sendo iniciada a sua
amortizacio a partir da sua entrada em operagio.

b. Sistema informatizado desenvolvido para monitoramento das atividades de obras
musicais, com expectativa para inicio de suas atividades em 2026.

A taxa de amortizagdo € calculada com base nos estudos em conjunto com a area de
tecnologia responsavel pelo desenvolvimento de sistemas que atribui o a vida til
dos projetos em 10 anos e das licencas de uso entre 3 e 5 anos.
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11. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECOLHER

Refere-se a bloqueios judiciais em contas bancdrias da Entidade decorrentes de
processos judiciais em andamento.

A composicdo de bloqueios judiciais € a seguinte:

INSS a recolher sobre saldrios 1.558 1.459
FGTS a recolher sobre saldrios 584 520
IRRF sobre saldrios 5.829 5.201
Outros 256 195
Total 8.227 7.375

12. DIREITOS ARRECADADOS A CLASSIFICAR

Representa o montante de arrecadacio recebido, porém ainda nao identificado
0 segmento, usuario e unidade da federacéo, ja deduzido do percentual devido
as associagdes (percentual societario das associagdes) e do percentual de
administragdo da Entidade.

13. PERCENTUAL SOCIETARIO DE ARRECADAGAO

Representa o percentual societario sobre a arrecadacio a distribuir, conforme Lei
9.610/88, atualizada pela atual Lei 12.853/2013 em fase de identificagio pela
Entidade, conforme abordado na nota explicativa n°. 1.

14. DIREITOS ARRECADADOS A DISTRIBUIR

Representa o montante dos provisionamentos de arrecadacio recebidos e
identificados de acordo com as rubricas (segmentos), usudrio e unidade da
federacdo correspondentes.

Esta composto de créditos retidos a distribuir de periodos passados e do
provisionamento a distribuir do periodo corrente (arrecadacio), conforme
Regulamento da Distribuigao.
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Créditos retidos sdo todos aqueles relativos as execucdes musicais cujos cadastros
estejam “pendentes de identificacdo” ou em conflito. Eles ficam retidos até que

a regularizacdo dos cadastros seja realizada, conforme previsto no Artigo 64 do
Regulamento de Distribuigéo.

Os créditos retidos néo identificados em cinco anos (periodo de prescricio),
contados de 1° de janeiro do ano subsequente ao correspondente repasse da
distribuicao, prescreverdo e serdo redistribuidos nas rubricas de origem e, caso
tenham sido extintas, em rubricas que venham substitui-las, conforme

Artigo 64 do Regulamento de Distribuicao.
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I
Rubrica 2025 2024
Musico executante - 29.941
Show / eventos 229.970 187.944
Cinema 43.334 37.798
Carnaval 19.087 18.069
Radio AM/FM - extra radio 8.401 7.431
Mdsica ao vivo 32.626 28.212
Festa junina 2.449 2.558
Movimento tradicionalista gaicho - MTG 215 205
Radio regionalizadas + direitos gerais 130.290 118.999
Internet webcasting, podcasting e ambientacao de sites 3.776 DDA
Internet youtube 199 178
Sonorizacdo ambiental 104.011 91.996
Show conexo e usudrios gerais 95.664 87.245
Simulcasting regionalizada 8.238 7.509
SDI/ extra de show 1.501 1.469
Tv por assinatura 207.709 225.551
Casas de festas e diversdo 54.013 47.364
Cinema - extra 17.844 19.368
Saltur - acordo 40 41
Internet simulcasting TV 839 664
Streaming de audio e video 687.788 453.641
TV's abertas + direitos gerais 218.651 195.208
Rubrica a identificar 242 242
Total 1.866.887 1.564.955
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Arrecadacdo (provisionamento) Crédito retido

Rubrica Periodicidade de distribuicdo

a distribuir a distribuir

Essa rubrica foi extinta conforme aprovagio da AG 524/20. As verbas a partir das
arrecadacdes de janeiro/20 passaram a ser somadas as verbas conexas e pagas juntamente

Misico ) Periodos passados com os direitos de intérpretes e produtores fonograficos.
executante

Os saldos dos valores retidos das rubricas de musicos foram e estdo sendo liberados na
medida em que os cadastros sdo regularizados.

Os valores arrecadados de Shows sdo distribuidos de forma direta, mensalmente, com base
nas informacdes contidas nos roteiros musicais (repertério informado), conforme Artigo
23 do Regulamento de Distribuigao.

Show e eventos Diversos periodos Ano corrente Os valores arrecadados de Eventos sdo distribuidos de forma indireta (amostral)

e periodos passados trimestralmente, compondo a verba de diversas rubricas conforme seu enquadramento,

tais como na rubrica Casa de Festas e Diversdo prevista no Artigo 30 do Regulamento
de Distribuicao.

Art. 24 do Regulamento de Distribuicao:
(Distribuigdo Direta)

Pagamento Distribuigdo

Ano corrente Janeiro, fevereiro e marco Setembro

Cinema Diversos periodos i
e periodos passados

Abril, maio e junho Dezembro

Julho, agosto, setembro Marcgo do ano seguinte

Outubro, novembro, dezembro Junho do ano seguinte

Art. 33 do Regulamento de Distribuicao:
Distribuido anualmente, no més de maio, por meio de amostragem certificada pelo Ibope.

Maio a dezembro L . .-

Carnaval Pagamento Distribui¢gGo
do ano corrente Ano corrente

e periodos passados Maio do ano anterior a abril

do ano corrente

Maio do ano seguinte
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Arrecadacdo (provisionamento) Crédito retido

Rubrica Periodicidade de distribuicdo

a distribuir a distribuir

Radios + Direitos Gerais - Distribui¢do Indireta - Art. 28 do Regulamento de Distribui¢édo

Pagamento/execugéo Distribuigéo
Janeiro, fevereiro, marco Julho
Abril, maio, junho Outubro
Julho, agosto, setembro Janeiro do ano seguinte
Radio (AM/FM) / Novembro e dezembro Ano corrente & g
Extra radio do ano corrente e periodos passados Outubro, novembro, dezembro Abril do ano seguinte
Extra Rédio - (Distribuicdo Indireta Extraordindria) - Art 36 do Regulamento de
Distribuic&o. Verba arrecadada de novembro do ano anterior a outubro do ano corrente.
Execug¢des (rbis considerados) Distribuigéo
Julho do ano anterior a junho
. Dezembro
do ano vigente
Art 29 do Regulamento de Distribuigdo (Distribuido Indireta)
Pagamento/periodo execugéo Distribuigdo
. . Julho a dezembro Ano corrente Janeito, fevereito, marco Julho
Masica ao vivo ;
do ano corrente e periodos passados Abril, maio, junho Outubro
Julho, agosto, setembro Janeiro do ano seguinte
Outubro, novembro, dezembro Abril do ano seguinte

Art 32 - 34 do Regulamento de Distribuicéo (Distribuido Indireta) Verba: valores arrecadados

entre setembro do ano anterior e agosto do ano corrente
Setembro a dezembro Ano corrente

do ano corrente e periodos passados Periodo Execugdio Musical Distribuig¢do

Festa junina

Eventos juninos (entre maio e agosto) Setembro
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Rubrica

Arrecadacdo (provisionamento)

a distribuir

Crédito retido
a distribuir

03

Periodicidade de distribuicdo

Art 32 - 35 do Regulamento de Distribuicao (Distribuido Indireta)

Movimento
. Julho a dezembro Ano corrente Periodo da Execugé&o Musical Distribuigdo
tradicional ,
do ano corrente e periodos passados . .
gatcho - MTG Julho do ano anterior a junho
. Novembro
do ano vigente
e Idem a Radios + Direitos Gerais
i o
T o Julho a dezembro Ano corrente Art. 28 Regulamento de Distribui¢édo
ionaliz , o . - . . p . . g
,9 . . do ano corrente e periodos passados A distribuicdo das rubricas de Radios + Direitos Gerais serd realizada por regido geografica
direitos gerais
(Centro-oeste, Nordeste, Norte, Sudeste e Sul)

Internet demais g g BT U . ,

Julho de 2023 a , Serd incorporada a distribuicdo Extra de Streaming que ocorrerd anualmente, em dezembro

(web/pod/amb. Periodos passados

sites) dezembro do ano corrente conforme aprovado em AG.

i
Rubrica extinta - Rubrica atual: YouTube - Art. 47, 47 § Periodicidade
(ja consta no Item de Streaming)

Internet youtube = Periodos passados A distribuicdo das rubricas de streaming ocorrera trimestralmente, nos meses de fevereiro,
maio, agosto e novembro e obedecerd aos prazos de pagamento e de recebimento dos
relatérios de uso acordados individualmente com cada usuario.
Distribuicéo Indireta - artigos: 27 e 31 do Regulamento de Distribui¢ido
Periodo da Execug¢é&o Musical Distribuigdo

Sonorizacao Julho a dezembro Ano corrente Jatnieilis, Foveiisliio, imaige —

ambiental do ano corrente e periodos passados Abril, maio, junho Outubro

Julho, agosto, setembro Janeiro do ano seguinte

Outubro, novembro, dezembro Abril do ano seguinte



Balango patrimonial 2025 03

Arrecadacdo (provisionamento) Crédito retido

Rubrica Periodicidade de distribuicdo

a distribuir a distribuir

Artigo 23, §2° - ndo existe uma Distribuicdo especifica

A parcela dos direitos conexos, referentes aos shows com execug¢ao de musica mecanica, sera
incorporada mensalmente as verbas das rubricas de radios regionalizadas e televisdo aberta,
atendendo & proporgdo de 95% e 5% respectivamente, e integrard a distribuicdo

trimestral dessas rubricas.

Artigo 21, §2° Os valores advindos dos Usuarios Gerais que utilizam programacgao de

= radio, TV ou qualquer outro tipo de programacado musical para sonorizacdo de seus
estabelecimentos comerciais, quando nao forem distribuidos em rubrica especifica, serdo
direcionados para as rubricas de radio AM/FM e TV aberta, nas seguintes proporg¢des:

Show conexo e Julho a dezembro
usudrios gerais do ano corrente

I-95% da verba de cada regido do Brasil serd acrescida as respectivas verbas das rubricas de
rédios regionalizadas.

II - 5% da verba serd rateados e acrescidos proporcionalmente ao valor a ser distribuido de
cada emissora de TV aberta em relagdo ao total arrecadado do segmento.

Art. 46 A distribuicdo da rubrica de Internet Simulcasting serd realizada com base nos réis
da distribuicdo regionalizada de radio AM/FM. Distribuido trimestralmente por meio de
amostragem com base nas musicas tocadas nas transmissdes das radios web.

Periodo da Execugéo Musical Distribuigdo

Simulcasting Julho a dezembro Ano corrente

regionalizada do ano corrente e periodos passados Janeiro, fevereiro, marco Julho

Abril, maio, junho Outubro

Julho, agosto, setembro Janeiro do ano seguinte

Outubro, novembro, dezembro Abril do ano seguinte
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Rubrica

Arrecadacdo (provisionamento)

a distribuir

Crédito retido
a distribuir

03

Periodicidade de distribuicdo

SDI / Extra de
show

Julho a dezembro
do ano corrente

Ano corrente
e periodos passados

Extra Show Art. 39 A distribuigdo da rubrica “Extraordinéria de Show”

serd realizada em dezembro

A verba a ser distribuida sera composta pelos valores provenientes dos shows com valores
arrecadados até R$ 500,00, no periodo compreendido entre julho do ano anterior e junho do
ano corrente e dos valores dos shows sinalizados com status sem roteiro até o momento da
apuragdo da verba para distribuicao,

TV por assinatura

Julho a dezembro d
0 ano corrente

Ano corrente
e periodos passados

Art. 43 do Regulamento de Distribuicéo (Distribuicdo Direta),

Periodo da Execugdo Musical Distribuigdo

Janeiro, fevereiro, marco Agosto

Abril, maio, junho Novembro

Julho, agosto, setembro Fevereiro do ano seguinte

Outubro, novembro, dezembro Maio do ano seguinte

Casas de festas e
diversao

Julho a dezembro
do ano corrente

Ano corrente e periodos
passados

Distribuicéo Indireta - artigos: 27 e 30 do Regulamento de Distribuicdo

Periodo da Execugdo Musical Distribuigdo

Janeiro, fevereiro, marco Julho

Abril, maio, junho Outubro

Julho, agosto, setembro Janeiro do ano seguinte

Outubro, novembro, dezembro Abril do ano seguinte

Cinema - extra

Janeiro a dezembro
do ano corrente

Periodos passados

Extra Cinema Art. 40 do Regulamento de Distribuigao.

Periodo de exibig¢do Distribuigdo

Janeiro a dezembro do ano

e S\ Al Margo
anterior a distribui¢ado §
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Arrecadacdo (provisionamento) Crédito retido

Rubrica Periodicidade de distribuicdo

a distribuir a distribuir

Distribuigdo do Acordo da SALTUR (AG S07) A Assembleia Geral definiu regras especificas
para a distribuicdo do acordo firmado entre SALTUR e ECAD, cujo pagamento sera realizado
em 12 parcelas, sendo 94% do valor total originario de shows e 6% de eventos.

Saltur - acordo = Periodos passados
Distribuicéo Direta - outubro/2019
Distribuicdo Direta - Margo/2020
Distribuicéo Indireta abril/2020

Art. 42 do Regulamento de Distribuicéo:

Sera incorporado as respectivas verbas das rubricas de televisdo aberta.

§1° A verba a ser distribuida para as rubricas de Televisdo Aberta + Direitos Gerais sera
Internet Julho a dezembro composta pelo montante arrecadado de cada emissora, observado o critério disposto no Art.
simulcasting TV do ano corrente 50 deste Regulamento, acrescido dos valores referentes aos enquadramentos de Simulcasting,

acrescido proporcionalmente de 5% dos valores arrecadados dos usudrios gerais, conforme

descrito no Art. 21, §2°, inciso IT deste Regulamento e de 5% provenientes do conexo de

shows, conforme Art. 23, §2° deste Regulamento.

Streaming de Audio e Video - Art. 47 (Distribuicéo Direta)
§1° Quando a distribuicao direta de um servico néo for técnica e/ou economicamente viavel,
sua verba serd acrescida a distribuicdo Extra de Streaming, respeitando a particularidade de
Streaming de . , Ano corrente cada servico, se de dudio ou de video. Os casos extraordindrios serdo submetidos a avaliagdo e
Diversos periodos i . ~ .
e periodos passados deliberacgio pela Assembleia Geral.
§3° A distribuicio das rubricas de streaming ocorrerd trimestralmente, nos meses fevereiro,
maio, agosto e novembro e obedecerd aos prazos de pagamento e de recebimento dos
relatérios de uso acordados individualmente com cada usuario.

audio e video

Distribuicéo Direta - artigo: 42 do Regulamento de Distribuigdo

Periodo da Execug¢é&o Musical Distribuigdo
TV” s abertas + A6 @OETEHiE Janeiro, fevereiro, marco Julho
o . Julho a dezembro do ano corrente i
direitos gerais e periodos passados Abril, maio, junho Outubro
Julho, agosto, setembro Janeiro do ano seguinte
Outubro, novembro, dezembro Abril do ano seguinte
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15. RECEITAS FINANCEIRAS A DISTRIBUIR

Representa os rendimentos das aplica¢des financeiras auferidas, a distribuir aos
detentores dos direitos autorais e as associagdes, quando ocorrem os repasses.

16. PROVISAO PARA FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Provisdo para férias 6.898 6.243
Encargos sobre férias 2.544 2.317
Total 9142 8.560

Calculada de acordo com o periodo aquisitivo de cada empregado, acrescidos dos
encargos sociais.

17. PASSIVO DE ARRENDAMENTO

A Entidade possui contratos de locacdo de imdveis utilizados em suas operagdes,
cujos prazos de locac¢do variam entre 2 e 8 anos.

Movimentagao do passivo de arrendamento:

Descrigcdo 2025 2024
Saldo Inicial 7.795 8.068
Encargos de ajuste ao valor presente 1.256 1.130
Pagamentos realizados no ano (3.609) (3.317)
Remensuragdes 4.581 1.914
Passivo de Arrendamento 10.023 7.796
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Compromissos futuros:

Descricdo 2025 2024
2025 - 2.541
2026 3.643 2.101
2027 3.380 1.891
2028 2.568 1.595
2029 2.129 1.596
2030 724 682
2031 254 337
2032 254 350
2033 254 365
2034 254 380
Encargos de ajuste ao valor presente (3.437) (4.043)
Passivo de Arrendamento 10.023 7.795
Circulante 2.403 1.632
Ndo circulante 7.620 6.163
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18. OUTRAS OBRIGAGCOES

Rescisbes a Pagar 26 28
Saldrios a Pagar 51 Sil
Comissdo de agéncias 237 212
Honorarios Advogados 1 =
Gratificacdo a Pagar = 50
Depésitos diretos 14 20
Provisdo para desmobilizacdo de pessoal 8.189 7.217
Aluguéis a Pagar 280 264
Agua, luz e telefone 108 48
Empréstimo consignado 183 134
Contrato Bradesco = 28
Pensao alimenticia 35 33
Créditos bloqueados 367 365
Previdéncia privada 140 =
Total 9.631 8.450

Em 2025 foi realizada atualizacio do saldo de provisdo para desmobilizacio de
pessoal com base nos direitos adquiridos pelos colaboradores até a data do balanco,

acrescida dos respectivos encargos sociais, destinando-se ao custeio de desmobilizacéo

de pessoal para evitar que o resultado da entidade seja afetado na possibilidade
de tal fato ocorrer.
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19. PR(?VISRO PARA RISCOS TRABALHISTAS E CIVEIS
E DEPOSITOS JUDICIAIS

Composicédo dos saldos e movimentacdo conforme demonstrados a seguir:

Provisdo para riscos trabalhistas e civeis

Trabalhistas 645 797
Civeis ) 4.541 4.115
Total 5.186 4912
Saldo inicial 4912 26.660
Provisdo/reversdo 3.079 1.613
Pagamentos (2.805) (23.361)
Total b.186 L4.912
Depéositos judiciais

Depdsitos Judiciais Titulares = 10
Depésitos Judiciais Trabalhistas 93 52
Depésitos Judiciais Tributarios = 254
Total 93 316
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a. Trabalhistas Em 31 de dezembro de 2025, os processos com expectativa de éxito futuro estimado
em R$ 874.614 (R$ 770.407 em 31 de dezembro de 2024).

O saldo relativo as a¢des de natureza trabalhista é referente aos processos propostos
por empregados e terceirizados, versando sobre verbas de cunho salarial, deduzido 20. PATRIMONIO LIQUIDO
dos respectivos depdsitos judiciais avaliados como probabilidade de perda provavel

pelos assessores juridicos da Entidade. O patriménio social da Entidade no montante de R$ 58 (R$ 58 em 2024)

é compreendido por doagdes das Sociedades fundadoras.
b. Perdas possiveis

O resultado do exercicio de 2025 foi um Superavit de R$ 6.029 fruto
Os processos avaliados pelos assessores juridicos da Entidade, com probabilidade no esforco em aumentar a arrecadacio e reduzir de despesas.

de perda possivel ndo foram provisionados, mas, conforme requerido pelo
Pronunciamento Técnico CPC25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos

; ) O Patrimoénio Liquido desta entidade se mantém negativo (passivo a descoberto)
Contingentes, devem ser divulgados.

no exercicio de 2025, porém demonstra recuperac¢ido podendo ser revertido

em 2 ou trés anos.
Com base no parecer dos assessores juridicos da Entidade,

08 Processos sao os seguintes: A administracdo do Ecad- Escritério Central de Arrecadagio e Distribuicio esta

elaborando planos de curto e médio prazo com o objetivo de reverter esta situacio.

Descrigdo 2025 2024 Fazem parte do plano o aumento do valor arrecadado através de estratégias de
captacdo de novos clientes, acordos e reducéo de inadimpléncia e a redugao de
Trabalhistas 203 2.276 despesas mesmo que previstas no orgamento operativo.
Tributari 1.388 1.265
oS 21. RECEITA OPERACIONAL
Civeis 7.453 6.124
L] et g Receitas de Arrecadagdo 2025 2024
]s?lzn;éleeizsg?ae's Geie preelorloich o ety jpossivel, G Ien €0 AseIto eom A Percentual de administracéo - Arrecadagao nacional 175.647 151.918
i Percentual de administracéo - Arrecadagao nacional Web 11.539 10.720
o Ajuizamento dos MSs n° 0016696-49.2017.4.02.5101 e 0178860- Percentual de administracao - Arrecadagdo estrangeira 71 U
92.2016.4.02.5101 onde o Ecad excluiu algumas verbas indenizatdrias da base de Total 187.257 162.645
célculo da contribuicdo previdencidria patronal, SAT/RAT e terceiros.
Receita financeira 2025 2024
c. Ativo contingente
Percentual de administrag&o - financeiro 22.673 14.363

A Entidade € autora em diversos processos de natureza civel visando o recebimento
dos direitos autorais sobre as execucdes musicais, e de acordo com parecer de
nossos consultores juridicos possuem possibilidade de éxito, porém nfo registrado
conforme determinada o CPC 25.
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22. DESPESAS COM PESSOAL

Pessoal (83.986) (80.164)
Férias e 13° saldrio (9.948) (8.836)
Estagidrios (540) (374)
Assisténcia médica (11.968) (9.433)
Encargo trabalhista (FGTS / PIS) (5.690) (4.956)
Contribuicéo previdencidria (16.302) (14.355)
Total (128.434) (118.118)

23. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Servicos de terceiros, consultorias e assessorias (18.576) (16.243)
Viagens e deslocamento (1.327) (1.101)
Materiais de manutengéo (436) (373)
Comunicagio e publicidade (7.118) (3.665)
Conservagdo e manutengio (4.586) (5.196)
Locacgdes diversas (1.696) (1.174)
Comunicagdes / telefones (1.098) (911)
Treinamentos (552) (636)
Despesas legais e judiciais (199) =
Condominio e energia (1.523) (1.276)
Outras despesas administrativas (11.881) (8.315)
Total (48.992) (38.890)

24, DESPESAS TRIBUTARIAS

03

IR sobre Aplicagdes Financeiras (3.887) (2.331)
IPTU (357) (352)
Contribuicéo Sindical Patronal (129) (106)
Taxas e licencas (33) (36)
Total (4.406) (2.825)

25. DESPESAS FINANCEIRAS

Cobranga escritural (*) (892) (879)
Comissdo sobre fianga (127) (116)
Juros e multas (63) 9)
Juros sobre arrendamento (1.255) (1.130)
Despesas bancdrias (35) (33)
Imposto sobre operagdo de cAmbio (412) (300)
Outras despesas financeiras (215) 23)
Total (2.999) (2.490)

(*) Boletos bancdrios emitidos para usuarios de musica quitarem direitos autorais

de execucdo publica musical.
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26. CONSTITUICAO DE PROVISOES PARA RISCOS JUDICIAIS

Trabalhistas - (327)
Civeis / Autorais (2.760) (1.286)
Total (2.760) (1.613)

27. OUTRAS RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS

Perdas diversas (29) (3)
Bens de pequeno valor ndo imobilizado (301) (152)
Baixa do ativo imobilizado (386) (23)
Arrendamento Mercantil (62) (64)
Recuperacédo de custas judiciais 1.197 1.339
Receita contrato de fidelizagdo bancaria 28 28
Amortizagdo do intangivel (13.576) (10.868)
Depreciacido/amortizacio do imobilizado (5.458) (5.459)
Outras receitas 2.277 10.808
Total (16.310) (4.395)

A variacdo de Outras Receitas entre os exercicios de 2024 e 2025 se deve aos
valores significativos de Reversdo de Contingéncias e Recuperacgio de despesas
em decorréncia de levantamento de depdsito judicial do processo 0011472-77-
2010.4.02.5101 - Anulacio de auto de infracio Cofins com atualizacio pela taxa
Selic e reversdo de receita financeira conforme aprovagao em Assembleia Geral de
31/01/24 Ata 575.
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28. SEGUROS CONTRATADOS

A Entidade mantém cobertura de seguro em todo o Brasil para os bens
patrimoniais, com base na apdlice n® 02343985, com vigéncia de 30.06.2025 a
30.06.2026 em montante considerado suficiente para cobrir eventuais riscos sobre
seus ativos registrados, com limite maximo de responsabilidade

no valor total de R$ 42.592.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstrac¢des contabeis e, consequentemente, nio foram
examinadas por nosso auditor independente.

As coberturas contratadas estio demonstradas a seguir:

Prédios, Moveis e Utensilios,

Cobertura

Equipamentos e Periféricos

Vendaval, Furacio, Ciclone, Tornado e Granizo 500
Danos Elétricos 1.000
Tumultos, Greves, Lockout e Atos Dolosos 500
ireliz;l;i\tce))(Queda de raios, explosao e queda de 34.850
Anuncios luminosos 200
Roubo ou furto qualificado 300
Vidros 250
Derrame de Chuveiros Automaticos 500
Equipamentos Eletronicos 500
Recomposicéo de registros e documentos 1.000
Aluguel - perda ou pagamento 1.742
Responsabilidade civil - operagdes 2.000
Responsabilidade Civil empregador 1.000
Lucros cessantes 3.000
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A Entidade também mantém o seguro para perdas indenizéveis devidas a
terceiras coberturas com base na apdlice n® 024612025000103100001172,
com vigéncia de 28.03.2025 a 28.03.2026 em montante considerado suficiente
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos registrados, com limite maximo de
responsabilidade no valor total de R§ 20.000.

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

29.1. Consideracoes gerais

A Entidade participa de operac¢des envolvendo instrumentos financeiros com o
objetivo aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Os riscos associados a estes
instrumentos sdo gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando
liquidez, rentabilidade e seguranga. Modelos e informagdes de mercado sdo
utilizadas para estimar os montantes de valor justo, que podem divergir se utilizadas
hipdteses e metodologias diferentes.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Entidade
com destaque para disponibilidades, inclui aplicacdes financeiras.

A Entidade nao opera com instrumentos financeiros derivativos
com fins especulativos.

29.2. Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros
29.2.1 Classificagdo

A Entidade efetuou avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relagao

aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de
avaliacfo apropriadas. Entretanto, a interpretagdo dos dados de mercado e a selegdo
de métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se
calcular o valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas
apresentadas néo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser
realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipdteses de mercado efou
metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizacido estimados.

Os principais ativos financeiros da Entidade consistem em caixa, equivalentes de
caixa e aplicacdo financeira.
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O principal passivo financeiro da Entidade refere-se a obrigacdes com fornecedores.

As obrigacdes com fornecedores e outras contas a pagar resultam diretamente
das suas operacdes.

29.2.2 Mensuracdo do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transagio corrente entre partes dispostas a
negociar, e ndo em uma venda ou liquidacéo forcada.

O valor justo de fornecedores se aproxima de seu respectivo valor contabil em
grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

Os valores justos e contabeis dos instrumentos financeiros em 31 de dezembro
de 2025 e suas respectivas classificagdes sdo os seguintes:

Custo
amortizado

Descri¢do

Valor justo

Ativos

Caixa e bancos = 136 136
Aplicagées financeiras 1.999.196 = 1.999.196
Aplicacdes financeiras - Vinculadas 4.554 = 4.554
Total 2.003.750 136 2.003.886
Passivos

Fornecedores = 5.668 5.668
Total - 5.668 5.668

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e
apresentados acima se aproximam dos seus valores justos.
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29.2.3 Hierarquia do valor justo

De acordo com o CPC 46/IFRS 7, a Companhia mensura seus saldos de caixa e
equivalentes de caixa pelo seu valor justo. as aplica¢des financeiras sdo classificadas
como Nivel 1.

29.3. Gerenciamento de risco

A Entidade esta exposta a diversos riscos inerentes a natureza de suas operagoes.
Dentre os principais fatores de risco de mercado que podem afetar o negdcio da
Entidade, destacam-se:

a. Risco de crédito

O risco de crédito associado a possibilidade do nédo recebimento de valores faturados
aos seus usudrios € atenuado pela base pulverizada de usudrios. A Entidade também
estd sujeita a risco de crédito associado as suas aplicagdes financeiras. Este risco €
atenuado pela restricdo de suas operacgdes a instituicdes financeiras consideradas de
primeira linha pelo mercado.

b. Risco de liquidez

A Entidade monitora o risco de insuficiéncia de recursos, administrando seus
recursos financeiros de modo a garantir o cumprimento de suas obriga¢des no
curto e longo prazo. Os indices de liquidez corrente e geral da Entidade em 31 de
dezembro de 2025 eram 0,96 € 0,99, respectivamente. A entidade ji conseguiu
reduzir alguns gastos ao longo de exercicio de 2025 reduzindo o CCL negativo de
0,95 apresentado em 2024 para 0,96 em 2025 e ird manter a politica em 2026.

30. REMUNERAGAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAGAO

A administragdo da Entidade esta sob a responsabilidade dos gerentes executivos
das areas, Arrecadacéio, Distribuicdo, Administrativa Financeira, Tecnologia da
Informacgéo, Recursos Humano e Superintendéncia, todos empregados sob regime
de CLT, os quais executam o orgcamento operacional da Entidade, devidamente
aprovado pela Assembleia das Sociedades Dirigentes.

03

A remuneragéo paga aos gerentes executivos, por servicos de empregados,
estd apresentada a seguir:

Salarios e outros beneficios de curto prazo, a empregados 12.249 10.979

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Na data de aprovacdo dessas demonstracoes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 néo foram identificados potenciais eventos
que causassem ajustes as mesmas.

Guacira Feliciano da Silva
Contador - CRC RJ-093074/0-2

Isabel Amorim
Superintendente-Executiva
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