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Mais de

345 mil

compositores, intérpretes, misicos, editores
e produtores fonograficos contemplados

RS RS
1.7 2.1
bilhdo bilhoes

distribuido

+10% em relacdo a 2024
| |

+15% em relagdo a 2024



Carta da
Superintendente

Desempenho e inovagdo

O ano de 2025 mostrou a consisténcia e reforcou
a importancia do trabalho realizado pela gestéo
coletiva: arrecadamos R$ 2,1 bilh&es e distribuimos
R$ 1,7 bilhdo em direitos autorais para cerca de 345
mil titulares, entre compositores, intérpretes e outras
categorias.

Os resultados alcancados sdo reflexo de uma gestao
pautada pela sustentabilidade financeira, uma vez
que toda a operacio do Ecad é mantida com 9% dos
valores arrecadados, sem subsidios governamentais
e sem prejuizo aos rendimentos dos milhares de titu-
lares representados.

A eficiéncia no uso dos recursos garante equili-
brio econdémico e continuidade da operacio, reafir-
mando 0 nosso compromisso com transparéncia e
disciplina orcamentaria. Dessa forma, foi possivel
avancar em investimentos que fortalecem a cadeia
produtiva da musica, como inovacio tecnoldgica,
ciberseguranca, foco em arrecadacio e praticas ESG.

Conscientizacio de érgéos publicos

A inadimpléncia de érgios publicos exigiu atuagio
orquestrada de diversas equipes do Ecad ao longo
de 2025. Prefeituras, governos estaduais e empresas
publicas que néo realizam o devido licenciamento pelo
uso de musicas impactam direta e negativamente a
remuneracdo dos titulares. Para enfrentar esse cena-
rio, formamos uma equipe dedicada, composta por
profissionais de Arrecadacdo e Juridico, que atuam
na orientacdo e negociagdo com gestores publicos.
Nosso objetivo € garantir que a musica utilizada
pelo poder publico seja devidamente licenciada e
paga, como manda a Lei de Direitos Autorais, as-
segurando o rendimento de milhares de artistas.

Protecao dos autores nas plataformas de IA
Acompanhamos de perto as discussdes do Projeto

de Lei n° 2.338/23, defendendo um marco regula-

torio que assegure consentimento, reconhecimento

Em parceria com as sete
associacoes de misica que nos
administram, tivemos importantes
avancos tecnologicos e mantivemos
o trabalho de conscientizagéo sobre
a importancia do direito autoral,
sempre com foco em reconhecer

e remunerar quem vive

da cria¢do musical.

e remuneracio justa aos criadores que tiveram suas
obras utilizadas no treinamento de modelos de IA
generativa. Essa atuacdo reafirma o papel do Ecad
como agente de defesa dos titulares e de preservagio
de uma economia criativa que preza pela ética.

No ano passado, vimos o crescimento exponencial de
musicas geradas com [A, que utilizam vozes, estilos e
obras protegidas sem autorizacdo, e mantiveram aceso
o debate sobre direitos autorais. A tecnologia ¢ uma
importante aliada em diversas funcées, mas quando
usada sem critérios, pode gerar violagdes graves.
Proteger quem cria musica € essencial para garantir
um futuro justo, inovador e sustentavel para o setor.

Mercado em expansio

Musica tem dono, e o direito autoral € parte essen-
cial de um mercado ético, sustentdavel e transparente.
A unido entre licenciamento responsavel, dados de
qualidade e defesa ativa dos direitos mostra que ha
espaco para acelerarmos a profissionalizacdo e a
geracdo de valor na musica.

Isabel Amorim

Superintendente executiva do Ecad



Carta das
Associacoes

Ao longo de 2025,
o Ecad consolidou
uma agenda que
valoriza a masica
e reforca a protecéo
dos direitos
autorais, sem abrir
mado da inovac¢ao
tecnologica

que torna nossa
gestdo coletiva
mais eficiente

e transparente.

Ao longo de 2025, as associaces de musica Abra-
mus, Amar, Assim, Sbacem, Sicam, Socinpro e UBC
seguiram alinhadas a esse propdsito, fortalecendo
a gestdo coletiva como instrumento essencial para
garantir o devido reconhecimento e a remuneracao
para quem vive da criacdo musical.

Um dos temas centrais do ano foi o debate sobre a
regulamentacdo da inteligéncia artificial. A TA ja é
uma realidade no ambiente musical e criativo, mas
seu avanco ndo pode ignorar o respeito aos direitos
autorais. A gestdo coletiva defende que o uso de obras
protegidas no treinamento de modelos tecnoldgicos
exige regras claras, com transparéncia sobre os dados

Roberto Mello
Abramus | Diretor Executivo

Marco Venicio de Andrade
Amar Sombras | Diretor Geral

Marcel Godoy
Assim | Diretor Executivo



utilizados, licenciamento adequado e remuneracio
justa aos titulares de direitos.

Decisdes recentes no Brasil e no exterior reforcam
esse entendimento ao reconhecer que inovagéo e pro-
tecdo autoral devem caminharjuntas. A transparéncia
nos processos tecnoldgicos e a justa remuneracio dos
criadores ndo sdo entraves ao desenvolvimento, mas
condicdes fundamentais para uma economia criativa
ética, sustentavel e equilibrada.

Encerramos 2025 confiantes no caminho trilhadoe
no amadurecimento desse debate no pais. Seguiremos
atuando para que o Brasil avance em uma legislacio
moderna e responsavel, que valorize os artistas,
assegure remuneracio justa, estimule a inovagio e
fortaleca a musica como expressdo cultural e atividade
econOmica relevante para toda a sociedade.

ar cssim*

abramus SOMBRAS SBACEM

Islan Morais
Sbacem | Diretor Presidente

f

Célia Madureira
Sicam | Diretora Geral

Adonis Marcelo
Socinpro | Diretor Geral

Marcelo Castello Branco
UBC | CEO

()~ §Sican -socivers UBC =

Cormpesitores ¢ Aussres Husicar COMPO
SITORES


https://www.abramus.org.br/
https://amar.art.br/
https://www.assim.org.br/ 
https://sbacem.org.br/
http://sicam.org.br/
http://www.socinpro.org.br/
http://ubc.org.br/

1@ orquestra
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Para

manter

a musica
viva

O sistema brasileiro de gestdo coletiva é formado
pelas sete associacdes de musica e pelo Ecad, e
garante que o trabalho dos compositores e demais
artistas seja reconhecido e valorizado por meio do

pagamento do direito autoral.

As associacdoes Abramus, Amar, Assim, Sbacem,
Sicam, Socinpro e UBC administram o Ecad e sdo as
representantes legais de compositores, intérpretes,
musicos, editores e produtores fonograficos para co-
brar os direitos autorais pelo uso publico das musicas.
Elas também gerenciam o cadastro dos titulares e
suas obras musicais, o relacionamento com os seus
associados, o repasse dos valores arrecadados e as
normas de arrecadacio e distribuicio, baseadas em

critérios adotados internacionalmente.



O artigo 98 da Lei do Direito Autoral (9.610/98) regulamenta as atividades desempenhadas

pelas associacdes de gestio coletiva:

“ Com o ato de filiagdo, as associagdes de que trata o art. 97 tornam-se
mandatdrias de seus associados para a prdtica de todos os atos necessdrios
a defesa judicial ou extrajudicial de seus direitos autorais, bem como para
o exercicio da atividade de cobranca desses direitos.”

Como é feita
a distribuicdo
dos valores

Os valores arrecadados pelo Ecad sdo distribuidos da seguinte forma:
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Associacoes
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Em 2025, o Ecad arrecadou R$ 2,1 bilhdes, registrando crescimento de 15% em relacdo ao ano anterior.

O digital seguiu mostrando sua forca, sendo responsavel por um terco de todos os valores arrecadados em 2025.

Participacédo

dos segmentos

na arrecadacdo 1 ,3%
de 2025 e

33,6%
Servicos Digitais

18,1

Usudrios Gerais

19,5+

Show e Eventos

20,4

Televisdo




Além da maior participacio na arrecadagio do ano,
o segmento digital também foi o que teve maior cres-
cimentoem 2025, em comparagio com 2024:47,2%,
impulsionado por negociacdes com as plataformas
de streaming. Outro segmento importante no ano foi
o de Shows e Eventos, que cresceu 13,2% em razio
da expansdo das turnés nacionais e internacionais
e dos festivais de musica.

O ano foi marcado também por um avango relevante
na regido Nordeste, impulsionado por varios acor-
dos e licenciamentos histéricos que fortaleceram a
presenca do Ecad na regido. Essa atuacéo foi orien-
tada por uma estratégia de expansio e consolidacio
nas regides Norte e Nordeste, priorizando o dialogo
institucional, com visitas presenciais para conhecer
a diversidade de municipios e ampliar a conscienti-
zagao sobre o pagamento do direito autoral.

Paralelamente, a area de Arrecadacio intensificou
a aproximacdo com prefeituras para atuar no com-
bate a inadimpléncia, estabelecendo parcerias que
permitiram regularizar execugdes publicas e ampliar
a conformidade no uso de musica. Essa iniciativa
resultou na reversdo de cenarios histéricos de ina-
dimpléncia em grandes capitais e cidades relevantes,
gerando impacto positivo na arrecadacéo.

Hitoérico da
Arrecadacdao
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As campanhas de
eventos especiais
(Carnaval,

Festa Junina e
Réveillon) também
contribuiram para
impulsionar a
arrecadacdao em
2025, apresentando
meédia de 30% de
crescimento em
comparacao com
as campanhas

de 2024,
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Em 2025, o Ecad distribuiu R$ 1,7 bilhdo para compositores, intérpretes, musicos, editores e produtores
fonograficos, além das associa¢des de musica. Ao longo do ano, 345 mil titulares foram contemplados,
sendo 78% dos valores destinados a titulares nacionais.

Evolucéo
da distribuicéio
(2021 - 2025) R$ 1.725.497.001

R$ 1.569.374.513

RS 1.390.932.884 .
R$ 1.232.071.471 ‘ .

-4,89%
RS 901.588.853 ‘ ‘ .

2021 2022 2023 2024 2025

O valor médio distribuido foi de R$ 4,6 mil
representando um aumento de 8,8% em relacdo
aoanode 2024. Também no ano passado, houve

um aumento no percentual dos valores autorais I 6

e conexos repassados aos titulares nacionais em
relacdo aos titulares estrangeiros.

[
mil
distribuidos

(valor médio por titular)
+ 8,8% em relagdo a 2024

Distribuicéo por 77%
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Distribuicéo por 82%
tipo de titular

Parte conexa
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No ano passado, os segmentos que tiveram o maior crescimento em valores distribuidos foram Festa
Junina, Carnaval e Musica ao Vivo, apesar da baixa representatividade na distribuicéo total do ano.

Distribuicdo
por segmento
I—
15,56%
18,50%
0,59%
1,80%
5% -
3.21%
e Diverséo 13’“3%
N Streaming

15

14,72%

Shows



O segmento de Shows, que correspondeu a 14,7%
dos repasses no ano, também teve um crescimento
expressivo, de 15%, impulsionado pelo esfor¢o da
equipe de Gestao de Roteiros Pendentes (GRP),
criada para agilizar a captacdo de informacdes
sobre shows realizados sem documentagao com-
pleta. No ultimo ano, foram localizados ou recebi-
dos mais de 9 mil repertérios, o que possibilitou a
distribuicdo de cerca de R$ 50 milhdes em 2025.

Atuacio nos cadastros de obras e fonogramas

Em 2025, houve um aumento de 7% na quanti-
dade de cadastros bloqueados devido a inconsis-
téncias, incluindo casos de MTG e irregularidades.
Houve um crescimento de 98% na quantidade de
ocorréncias trabalhadas em relacdo a 2024.

A partir da implementacéo de novos campos nos
formularios de cadastro de obras e fonogramas,
para identificar o uso de ferramentas de Inteligén-
cia Artificial Generativa (IAG), foi estabelecido
um procedimento especifico de validacao para
€sses casos.

Em 2025, a base

de dados da gestao
coletiva ja acumulava
11.400 obras e

7400 fonogramas com
bloqueio por indicacéio
de IAG.

Segmento de Shows

14.7%

dos repasses no ano

15%

de crescimento expressivo
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A tecnologia segue sendo um pilar estratégico para a
atuacdodo Ecad. Em 2025, registramos avancos sig-
nificativos na modernizacao, segurancga, integracio
e automacao dos sistemas e processos, fortalecendo
a infraestrutura e a governanga para suportar as
prioridades estratégicas da organizagio

No pilar Infraestrutura, Operagio & Ciberseguran-
ca, as iniciativas concentraram-se no fortalecimento
da seguranca, na modernizacio da infraestrutura
tecnoldgica e na melhoria da governanca de acessos
e dados. As acdes implementadas fortaleceram a
infraestrutura, ampliaram a seguranca cibernética
e modernizaram processos essenciais para a conti-

nuidade e confiabilidade dos servicos

Os processos de identificacdo automatica de musi-
cas, utilizando sistemas proprios, tiveram eficiéncia
ampliada em todos os segmentos com forte uso de
IA, o que trouxe maior precisdo dos dados, amplia-
cdo de capacidade operacional e fortalecimento do
combate a fraudes.

Osindicadores de identificagdo automatica mostram
crescimento consistente nos segmentos de Radio, TV
e Musica ao Vivo. Em Réadio, a ampliagdo da amos-
tra resultou em um crescimento de 30% em relagao
a 2024, com um indice de identificacdo préximo a

100%, trazendo beneficios para os titulares de musica.

O segmento de Musica ao Vivo apresentou forte
expansdo, com um aumento de 97% nas execugdes
identificadas. J4 no segmento de TV, o aumento de
execucoes musicais gravadas foi de 38%, sendo que
a quantidade de planilhas de programacoes proces-
sadas teve um crescimento de 43%, considerando

mais de 350 canais distintos.

No segmento de Servigos Digitais, o ano foi marca-
do pelo ingresso de novos players no mercado, o que
contribuiu para a ampliacdo das execucdes musicais.
Em 2025, foram identificadas 5,8 trilhdes de execu-
¢Oes nas plataformas de streaming. Também foram
registradas cerca de 50 bilhdes de exibicdes de con-
teido audiovisual, reforcando a relevancia crescente
dessas plataformas no consumo e na valorizagdo das

obras musicais e audiovisuais.

18

nas execugoes
identificadas no segmento
de Masica ao Vivo

de execucoes
nas plataformas
de streaming
em 2025

de exibicoes
de conteldo
audiovisual






Relacionamento
com o mercado

O ano de 2025 marcou um periodo de forte conso-
lidac&o da estratégia de comunicacdo do Ecad, com
avancos significativos na presenca na imprensa, no
fortalecimento da reputacio institucional e na exe-
cucdo de campanhas para diferentes publicos com
foco institucional e em arrecadacdo. As acdes foram
desenvolvidas para ampliar a transparéncia, reforcar
o posicionamento da instituicdo como referéncia em
dados do mercado musical e impulsionar a cons-

cientizacio sobre o pagamento de direitos autorais.

Em 2025, aequipe de Comunicacio atuou para ga-
rantir respostas ageis para as demandas de imprensa,
clareza nas informacdes e uma estratégia consistente
de divulgacdo dos principais temas institucionais.
O Ecad alcangou destaque em veiculos nacionais
como O Globo e Folha de S. Paulo, além de ampla
cobertura regional, fortalecendo a capilaridade e
alcance territorial. Entre os temas trabalhados na
imprensa, tiveram destaque os rankings exclusivos,
ainadimpléncia de grandes eventos e érgio publicos
e o uso de IA na musica.

Ja as campanhas de marketing ampliaram e forta-

leceram a estratégia, tanto para usuarios de musica,

20

quanto para influenciadores do pagamento do direito
autoral. Além das acdes sazonais (Carnaval, Festa
Junina e Fim de Ano), reeditamos as campanhas
Institucional, Patrocinadores e Contadores e im-
plementamos uma campanha inédita dedicada ao
Governo. Em comum, todas as campanhas visaram
ampliar o conhecimento sobre direitos autorais, sua
obrigacdo legal e seu impacto social. Destaque para
a campanha de Carnaval, que, pela primeira vez,
contou com a participacio de Milton Cunha, o que
ampliou significativamente o alcance e a identificacéo

do publico com a mensagem.

Nas redes, o ano de 2025 foi marcado pela con-
solidacdo de uma estratégia focada em conteudos
institucionais, educativos e de atualidade, reforcando
o papel do Ecad na valorizacdo da musica brasileira.
As redes sociais também deram visibilidade a acoes
institucionais, participacdo em eventos, programas
internos e entregas do Selo de Reconhecimento. O
programa de reconhecimento de usudrios avangou
em dois novos segmentos (servicos digitais e cine-
ma), contabilizando um total de 31 selos entregues
em 2025.



O contato com os usuarios de musica foi intensi-
ficado com a consolidacdo das automacdées imple-
mentadas em 2024 e a ampliacdo das jornadas de
relacionamento (CRM), com evolucio estratégica com
diferentes perfis de usuarios. O periodo foi marcado
pela implementacdo de novas jornadas, fortaleci-
mento da comunicacio educativa e estruturagéo

das campanhas sazonais em formato automatizado.

Também estivemos presentes de forma ativaem 33
palestras, aulas € eventos em 2025. De Norte a Sul,
Nnossos porta-vozes apresentaram a importancia do
direito autoral para estudantes de Direito e de Ges-
tdo de Eventos, profissionais do mercado e diversos

publicos formadores de opini&o.

de impressoes
de aniincios na
campanha de
Carnaval 2025

de pessoas alcancadas
com os contetidos
das redes sociais

insersergcoes na imprensa,
com cerca de 99%
de favorabilidade



Gestao
de pessoas

Em 2025, o Ecad registrou 119 contratacgdes €
apresentou um turnover anual de 9%. O tempo médio
de casa permaneceu elevado, em 8 anos, reforcando
aestabilidade e o engajamento do quadro funcional.
Mais de 13% dos colaboradores foram contemplados
em programas de desenvolvimento profissional,
evidenciando o investimento continuo na capacitacéo
de talentos. Esse conjunto de praticas contribuiu
para o reconhecimento externo da organizacio, que
alcancou a 352 posi¢do no ranking Great Place to
Work Brasil e 0 9° lugar na premiacéo do estado do

Rio de Janeiro.

Foram realizadas aproximadamente 17.800 horas
de treinamento, envolvendo mais de 680 pessoas, com
média de 26 horas de capacitacdo por colaborador.
As acles estiveram alinhadas ao Programa de
Evolucéo da Cultura, com énfase em Comunicacio,
Colaboracédo, Autonomia, Formas de Trabalho e
Foco em Resultados, além do apoio estratégico as
areas de Arrecadacio e Distribuicdo para o alcance
de suas metas. Em paralelo, as iniciativas de RH
foram ajustadas para atender as exigéncias da NR-1,
reforgando praticas voltadas a segurancga psicoldgica e

a promocao da saude mental no ambiente de trabalho.

No ambito da comunicacdo interna, foi lancado
o programa Acordes, com o objetivo de dar voz aos
nossos colaboradores, reconhecendo e capacitando
talentos para representarem o Ecad tanto interna
quanto externamente. Assim como na musica, em
que diferentes sons se unem para criar algo maior,
nossos influenciadores fortalecem e continuarao

fortalecendo a conexdo com os nossos publicos.

22

contratacoes

dos colaboradores
contemplados

em programas de
desenvolvimento
profissional

de treinamento
envolvendo mais
de 680 pessoas






A area Administrativo-Financeira teve como foco
0s pagamentos pontuais, a gestio eficiente do flu-
xo de caixa, a negociacdo estratégica de tarifas e a
revisdo de contratos. Essas praticas contribuiram
diretamente para o fortalecimento da transparéncia

e da governanca financeira.

A area também exerceu papel fundamental como
provedora de informacdes estratégicas para a tomada
de decisio, auditorias e cumprimento de obrigacdes.
Esse apoio materializou-se por meio da elaboracéo
de relatérios gerenciais, controles contdbeis, acom-
panhamento do orgcamento e a gestdo dos valores
a serem distribuidos para os titulares, incluindo a
administracdo de fundos e aplicagées em CDBs,

fortalecendo a eficiéncia na alocacio dos recursos.

Além dessas atribuicdes, também é responsavel por
administrar e dar suporte logistico e de infraestrutura
para a sede do Ecad, localizada no Rio de Janeiro, e
os nossos 21 escritérios de arrecadacio espalhados
por todo o Brasil. Esse apoio € fundamental para as-
segurar a eficiéncia do negdcio, o controle de despesas

e a padronizacio operacional e visual das unidades.

Também foram implementadas acdes de moder-
nizagdo da infraestrutura e de aprimoramento das
praticas ESG, como a digitalizacdo de documentos,
a revisdo e padronizacio dos processos documen-
tais e patrimoniais e a incorporagdo de critérios
de sustentabilidade em contratacdes e aquisicoes.
O fortalecimento da governanca nas contratacdes
trouxe uma economia de 20%, decorrente princi-
palmente da revisdo de contratos, da consolidacio
de fornecedores e do aprimoramento das estratégias
de negociagao.

24

0%
de economia

nas contratacoes
de fornecedores






A atuacao

integrada do Juridico
Corporativo e do
Juridico Contencioso

é fundamental para

o cumprimento da missdo
institucional do Ecad,
protegendo, de forma
preventiva e estratégica,
a seguranca juridica das
decisoGes e as politicas

e modelos de negocio

da gestdo coletiva.

26

O Juridico Corporativo teve destaque em 2025 na
conducio das primeiras acdes judiciais no Brasil re-
lacionadas ao uso de inteligéncia artificial na geracio
de conteudo musical. Além disso, o setor alcancou
resultados expressivos para o Ecad, com énfase na
celebracdo de acordos judiciais que totalizaram R$
130 milhoes, além de acordos estratégicos firmados
com diversos municipios e o uso de tutelas inibité-
rias como instrumento juridico eficaz para coibir a
utilizagdo indevida de musica em eventos publicos,
assegurando a aplicacdo da Lei 9.610/98.

Ja o Juridico Contencioso atuou em casos de alta
relevancia institucional, especialmente no enfren-
tamento de teses sobre coisa julgada, licenciamento
individual e novas formas de exploracdo musical.
Além disso, o setor apresentou um avango no li-
cenciamento de plataformas de streaming, com
celebracdo e renovacido de contratos estratégicos.
A equipe também teve forte atuacio institucional e
regulatdria, com a elaboracéo de respostas a oficios do
Ministério da Cultura, notas técnicas sobre projetos
de lei e suporte as areas internas

Juridico corporativo

130
milhoes

em acordos judiciais
celebrados
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Em 2025, o Ecad consolidou avancgos significativos
em sua agenda de governanga, reforcando seu com-
promisso com transparéncia, eficiéncia e protecio dos
direitos autorais. A atuagio institucional foi marcada
pela modernizacao tecnolégica, pelo fortalecimento
dos controles internos e por uma participacéo ativa
no debate regulatério sobre inteligéncia artificial,
garantindo que inovacio e protecdo autoral conti-

nuem caminhando de forma alinhada.

Do ponto de vista operacional, iniciamos a reno-
vacdo completa do sistema de distribuicao de direi-
tos autorais, o0 maior projeto tecnoldgico da ultima
década, fundamental para garantir mais eficiéncia,
transparéncia e confiabilidade em todo o processo.
O novo sistema moderniza a forma como os dados
sdo tratados, amplia a capacidade de processamento
e reduz retrabalhos, permitindo uma distribuicédo
mais agil e precisa dos valores arrecadados. Com isso,
estamos preparando a organizagio para crescer de
forma sustentavel e alinhada as demandas atuais e
futuras do mercado.

Os investimentos em ciberseguranca, compliance,
auditoria, integridade e praticas ESG fortaleceram
os mecanismos de controle e gestdo de governanca,
com énfase na prevengio, na detecgdo e na resposta
a riscos. As due diligences e a emissao de pareceres
técnicos orientam as contratacdes de terceiros e for-
necedores, apoiando decisdes com andlise técnica e

padronizacéo de critérios de conformidade.

Ja as acdes de auditoria foram orientadas para ava-
liar a eficacia dos controles, a aderéncia as normas
internas e a legislagdo aplicavel, além de responder a
demandas de investigacdes corporativas e a solicita-
cOes extraordinarias. Entre as atividades realizadas,
estdo auditorias de processos, apuracoes de denun-
cias, estudos estratégicos, emissdo de pareceres, acoes
institucionais e o gerenciamento de cronogramas. As
avaliacOes forneceram visdo estratégica dos controles,
auxiliando nas decisGes gerenciais, a mitigacdo de
riscos e a identificacdo de oportunidades de melhoria

em processos criticos.



Atualizagdo de

documentos
normativos

processos de
todas as areas

IA como
parceira
de negocio

Ter todos os processos mapeados assegura a gestao
do conhecimento e a continuidade do negdcio. Em
2025, a atualizagdo de 153 documentos normativos
e 180 processos de todas as dreas garantiu padroniza-
cao, clareza de responsabilidades, seguranca juridica
e alinhamento entre os setores, além de impulsionar
a melhoria continua e apoio a tomada de decisdes
estratégicas.

Apesar dos avancos, a inadimpléncia em grandes
eventos permanece como desafio relevante, impactan-
do diretamente os recursos destinados aos titulares.
Reforcar o licenciamento prévio e o cumprimento da
Lei de Direitos Autorais permanece como prioridade
estratégica para garantir a remuneracio justa de
milhares de titulares, possibilitando que eles possam

viver do seu trabalho.

A inteligéncia artificial vem sendo incorporada ao
Ecad como uma importante aliada para o aprimora-
mento de processos internos e o aumento da eficiéncia
operacional, sempre em conformidade com nossa

governancga corporativa e com a legislagao vigente.

Iniciativas com a utilizacdo de diversos modelos de
IA ja est@o em operacgdo e contribuem diretamente
para o dia a dia e produtividade das equipes, como
0 uso para transcricdo automatica de roteiros mu-
sicais, atendimento e organizacio de informacdes
e dados, e também ampliam nossa capacidade de
identificacdo e distribuicdo, como a romanizagio
de textos ideograficos. Dessa forma, o Ecad refor-
ca seu compromisso com a inovacgido responsavel,
utilizando a tecnologia como meio para gerar ga-
nhos de produtividade, qualidade e seguranca em

suas atividades.



Canal de Etica

O Ecad mantém um portal independente que recebe,
de forma segura e confiavel, quaisquer suspeitas de
conduta ou violagdes ao Cédigo de Etica e Conduta,
ao Programa de Compliance e as leis anticorrupcéo.
Administrado por uma consultoria independente, o
Canal de Etica garante o anonimato e a confidencia-
lidade de todas as informacgdes recebidas. Em 20235,
esse canal registrou um crescimento de mais de 30%

no volume de relatos, em comparagdo com 2024.
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Praticas ESG

Em 20285, o Ecad avangou na consolidagdo de
sua agenda ESG, conectando governanga, impacto
social e meio ambiente ao planejamento corporati-
vo e aos temas materiais priorizados. Ao longo do
ano, a atuacio integrada de diferentes areas gerou
resultados mensuraveis, fortaleceu parcerias e en-
gajou colaboradores em iniciativas que reafirmam
nosso compromisso com a integridade, a cultura e

a sustentabilidade.

No eixo de governanga, publicamos o Relatério
de Sustentabilidade 2024, auditado de forma inde-
pendente, e o Relatdrio de Materialidade, base para
o direcionamento da estratégia e das comunicacodes
com nossos publicos. A atuacdo do Ecad também
estd alinhada a compromissos internacionais, como
a participacéo no Pacto Global da ONU, reforcando
principios de sustentabilidade, ética, direitos huma-
nos e governanca as diretrizes organizacionais.

No pilar de meio ambiente, a gestido responsavel de
residuos foi fortalecida por meio de agdes de coleta
e destinacdo ambientalmente adequada: 111 kg de
tampinhas plasticas e anéis metalicos, 3.500 kg de
equipamentos eletrénicos, 3.470 kg de papel e 454

livros doados para institui¢cdes beneficentes.
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Em parceria com o Instituto Ecoldgico Aqualung,
realizamos palestra sobre o Projeto Tatui e um mutirao
de limpeza na Praia do Flamengo (RJ), reunindo mais
de 40 colaboradores e removendo 56 kg de residuos
com descarte correto.

Com a Acdo Social pela Musica, organizagdo sem
fins lucrativos focada em inclusdo e desenvolvimento
humano pela educacdo musical, contribuimos para
atender cerca de cinco mil pessoas, realizar 110
concertos e alcancar 30 mil pessoas, incluindo 17
concertos didaticos com trés mil participantes. O
projeto foi reconhecido nacionalmente ao figurar
entre as seis melhores no Prémio FGV de Responsa-
bilidade Social e est4 alinhado aos ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) da ONU. Encerramos
o ano estimulando o voluntariado na campanha “Pa-
pai Noel dos Correios”, que conectou colaboradores
a 58 cartinhas de criancas.

Osresultadosde 2025 evidenciam a maturidade da
governanca ESG do Ecad e a capacidade de trans-
formar propdsito em entregas concretas. Seguiremos
ampliando parcerias, metas e indicadores, mantendo
a musica e a sustentabilidade como eixos centrais

da nossa atuacgéo.



Comité de LGPD

O Comité de LGPD garante que a atuacio do Ecad
esta em conformidade com a Lei Geral de Protecéo
de Dados por meio da protecdo dos dados pessoais
e da transparéncia. Em 2025, o comité identificou
136 processos internos impactados pela LGPD, to-
dos com base legal. Dos que exigiram algum tipo de

adequacédo, 70% foram finalizados.

Relacoes
institucionais

Em 2025, o Ecad estabeleceu e fortaleceu parcerias
com prefeituras e governos estaduais, promovendo a
conscientizacio e o cumprimento das obrigacoes legais
relacionadas aos direitos autorais e ao fomento a cul-
tura, por meio da valorizagao dos titulares de musica.

No ambito dessas articulagdes, o Ecad realizou visi-
tas institucionais em diversos municipios e estados.

Nossa equipe participou de reunides, palestras e
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Os proximos passos do comité sdo a conclusio dos
relatérios de impacto, a atualizagdo de politicas, a
implantacdo de ferramentas de controle e a realizacéo
de informes trimestrais sobre LGPD, refor¢cando o
compromisso institucional com seguranca, confianca

e transparéncia.

eventos em locais como Goias, Pernambuco, Paraiba,
Rio de Janeiro e Maranh&o.

As agbes conduzidas pelo Ecad contribuiram para o
fortalecimento do didlogo institucional com gestores
publicos, parlamentares e entidades representativas,
ampliando a compreensio sobre a obrigatoriedade

do pagamento de direitos autorais.
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