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compositores, intérpretes, misicos,
editores e produtores fonograficos
contemplados

arrecadado
+12% em relagdo a 2023

distribuido
+ 12% em relagdo a 2023

de obras
musicais

cadastradas
de execucoes

identificadas em
streaming em 2024



Mensagem das
associacoes de
gestao coletiva

A industria musical passa por transformacdes pro-
fundas, impulsionada pelo avanco da tecnologia e
por mudancas no cendario global. A Inteligéncia Ar-
tificial (IA) ja faz parte da nossa realidade e impacta
na criacgio artistica, mudando a forma de consumo
e producdo musical. Mais do que nunca, é funda-
mental equilibrar inovagio e protecdo aos direitos
autorais e lembrar que, sem os criadores humanos,
as musicas néo existiriam.

Nossa atuagio na defesa dos direitos autorais tem
sido determinante no cendrio musical atual e acom-
panhamos de perto todos os debates e decisdes so-
bre o setor, atuando, inclusive, efetivamente junto
ao Congresso Nacional e ao Ministério da Cultura.
A protecdo dos direitos e dos dados dos nossos as-
sociados foi uma prioridade da gestédo coletiva em
2024 e continuard assim.

Também trabalhamos muito para aumentar a re-
muneracio da classe artistica e isso fica evidente
no crescimento da arrecadacio e distribuicdo dos
direitos autorais que alcangcamos no ano passado,
provenientes de negociacdes com novos usudrios
de musica e de acordos que interromperam inadim-
pléncias histdricas.

Temos muitos desafios pela frente e, ha mais de 48
anos, a gestdo coletiva da musica no Brasil enfrenta
e supera os obstaculos com eficiéncia na luta em prol
de compositores e artistas. Estamos prontos para
fazer muito mais pela industria musical. Por isso,
nossa misséo é manter o nosso comprometimento
com aqueles que vivem da musica para que possa-
mos conduzir as mudancas inevitaveis do mercado e
garantir um horizonte promissor a todos.
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Mensagem da
superintendente

A Inteligéncia Artificial
Generativa da os primeiros
passos na promocgado de

uma revolucdo em diversos
setores de nossas vidas,
trazendo impactos na misica,
nos direitos autorais dos
criadores e no modo

de consumo.

Y

Nossos avangos em 2024 foram notaveis: estamos
perto de alcangar R$ 2 bilhdes em arrecadagio de
direitos autorais, um marco para o mercado. O cres-
cimento de 12%, em comparacido ao ano passado,
reflete nossa luta por novos contratos e negociagdes,
especialmente em acordos com plataformas digitais.

A atencdo ao mercado de shows e eventos foi essen-
cial, assim como a adaptagio ao impacto do digital,
com o crescimento exponencial do streaming no au-
diovisual, por exemplo. Para o futuro, é fundamen-
tal que o Ecad e a gestdo coletiva da musica estejam
conectados as tendéncias globais e ao cenario geo-
politico, que podem impactar o que acontece no Bra-
sil. E acompanhar o que a tecnologia nos reservara
de novidades.

A Inteligéncia Artificial Generativa da os primeiros
passos na promog¢io de uma revolucio em diversos
setores de nossas vidas, trazendo impactos na mu-
sica, nos direitos autorais dos criadores e no modo
de consumo. Mas a tecnologia deve ser aliada, sem
comprometer o direito basico da remuneragio ao au-
tor, que é um direito de todos os compositores e artis-
tas. Além disso, precisamos garantir que a esséncia
da nossa misséo - arrecadar e distribuir os direitos
dos criadores - seja sempre preservada.

Se continuarmos a trabalhar com paixao, criativi-
dade e compromisso, seremos capazes de antecipar
tendéncias e gerar resultados para um amanha sus-
tentavel e com conquistas surpreendentes.

Isabel Amorim
Superintendente executiva do Ecad



A gestao
coletiva

Uma orquestra
afinada em prol
da musica




Para
manter

amusica

O sistema brasileiro de gestéo coletiva é formado pe-
las sete associagdes de musica e pelo Ecad, e garante
que o trabalho dos compositores e demais artistas
seja reconhecido e valorizado por meio do pagamen-

to do direito autoral. o ® ® 00 ©

As associagdes Abramus, Amar, Assim, Sbacem, Si-
cam, Socinpro e UBC administram o Ecad e s&o as
representantes legais de compositores, intérpretes,
musicos, editores e produtores fonograficos para co-
brar os direitos autorais pelo uso publico das musi-
cas. Elas também gerenciam o cadastro dos titulares
e suas obras musicais, o relacionamento com os seus
associados, o repasse dos valores arrecadados € as
normas de arrecadacio e distribuicio, baseadas em
critérios adotados internacionalmente.

| I II “Com o ato de filiagdo, as associagoes de que
II I I I I trata o art. 97 tornam-se mandatdarias de seus
associados para a pratica de todos os atos
necessarios a defesa judicial ou extrajudicial de

seus direitos autorais, bem como para o exercicio
da atividade de cobranca desses direitos.”



O Ecad

A musica é arte, emocgio e encantamento, mas tam-
bém envolve negdcios, investimentos e trabalho
arduo. Assim como qualquer profissional, o artista
precisa viver do seu trabalho, e o direito autoral é
uma das formas de remunerar quem vive da musica.

Ha mais de 48 anos, o Ecad centraliza a arrecadacéo
e distribuicdo dos direitos autorais de execucéo publi-
ca de musicas no Brasil. Somos uma entidade priva-
da, sem fins lucrativos, com a missdo de garantir que
artistas e compositores sejam remunerados pelo uso
de suas obras, mantendo o ciclo criativo ativo.

Nosso trabalho facilita o licenciamento musical, per-
mitindo o uso correto e legal das musicas e maximi-
zando seu potencial em diversos contextos. Somos o
elo que conecta compositores, intérpretes, musicos,
editores e produtores fonograficos aos espacos onde
a musica toca e emociona o publico.

Como é feita a distribuicdo dos valores

A atuag¢ao do Ecad

Nossa estrutura organizacional é composta pela Su-
perintendéncia e cinco geréncias executivas: Admi-
nistrativo-Financeira, Arrecadagio, Distribuicéo,
Gestdo de Pessoas e Relacionamento e Tecnologia
da Informacéo. Essas areas fornecem suporte ope-
racional, logistico e de infraestrutura para as ativi-
dades do Ecad em todo o paifs.

Manter uma presenca eficiente e moderna em todo
o territdrio nacional é um desafio e, por isso, con-
tamos com cerca de 550 funciondrios que atuam
tanto em campo quanto em escritorios em todas as
regides do pais.

Os valores arrecadados pelo Ecad sdo distribuidos da seguinte forma:
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Gestao e
governanga
corporativa




Nossas praticas de governanca sio norteadas pelos
principios de ética e transparéncia. O nosso compro-
misso com as melhores praticas de gestio esta ex-
presso em nossas politicas, assim como na prestacéo
de contas e responsabilidade corporativa. Além do
acompanhamento das atividades pelas sete associa-
¢Oes de musica e pelo Ministério da Cultura, somos
avaliados anualmente por auditoria independente
com intuito de emitir um parecer pertinente as re-
gras de governanca relativas a divulgagdo e emissio
de relatdrios financeiros.

O monitoramento da saide financeira foi constante
ao longo de 2024 para assegurar a sustentabilidade
do negdcio. A administragido do orcamento, somada
a uma gestdo atenta e focada no controle das despe-
sas, também teve um papel fundamental para os re-
sultados operacionais obtidos em 2024. As contra-
tacoes de fornecedores seguem uma politica rigida,
sempre em conformidade com as nossas normas de
compliance, o que permitiu economias importantes
no ano passado.

Também em 2024, diversos escritdrios do Ecad pelo
Brasil passaram por uma renovacio estrutural, ado-
tando uma identidade visual mais moderna e coesa,
refletindo o padrao consolidado na Sede e fortale-
cendo a uniformidade da imagem institucional.

A interacdo institucional com os poderes Legislati-
vo, Executivo e Judiciario foi crucial para proteger
os interesses da classe artistica em diversas fren-
tes de atuacdo, assim como o acompanhamento de
acoes judiciais em andamento e a assinatura de con-
tratos e renovacgdes com os usudrios de musica para
o pagamento do direito autoral. Em 2024, foram re-
alizados 839 acordos juridicos, incluindo o encerra-
mento de alguns processos de muita relevincia para
o Ecad.
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Em 2024, reforcamos nossa politica ESG, com foco
em praticas ambientais, sociais e de governanca,
além de metas claras e monitoramento do nosso
desempenho. Uma administragio de estruturas soé-
lidas, transparéncia, ética e sustentabilidade finan-
ceira é essencial para alcancar a exceléncia em nossa
gestdo coletiva de direitos autorais.

No campo social, garantimos boas praticas traba-
lhistas, remuneracdo justa, condi¢des adequadas
e promovemos a diversidade com diferentes acoes.
Continuamos no Pacto Global da ONU e no ranking
do Instituto Great Place to Work, como uma das me-
lhores empresas para trabalhar no Rio de Janeiro.

Em governanca, mantivemos altos padrdes, com
praticas anticorrupcdo, transparéncia nas rela-
¢Ges com o Governo e com fornecedores, além do
compromisso em cumprir a legislacdo. No campo
ambiental, incentivamos o consumo consciente
de recursos e adotamos praticas que minimizam o
impacto ambiental com foco na destinacgio corre-
ta e na reciclagem. Também em 2024, realizamos
a segunda edicdo da Semana GRC, abordando te-
mas como ética na inteligéncia artificial, auditoria
interna e governanca.



Cédigo
de Etica

O Ecad mantém o portal independente Canal
de Etica, que recebe, de forma segura e confia-
vel, quaisquer suspeitas de conduta ou violagdes
ao Cédigo de Etica e Conduta, ao Programa de
Compliance e as leis anticorrupcido. Administra-
do por uma consultoria independente, o Canal de
Etica garante o anonimato e a confidencialidade
de todas as informacdes recebidas.
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A gestdo de pessoas néo apenas atrai novos talen-
tos, mas também desenvolve e retém colaborado-
res, criando um ambiente de trabalho positivo e
produtivo. Em 2024, realizamos diversas ac¢des
de fortalecimento e evolugéo da cultura do Ecad,
trabalhando pilares e comportamentos com o ob-
jetivo de proporcionar um ambiente de trabalho
que motive os colaboradores e os alinhe com as
nossas diretrizes estratégicas.

Investir na capacitagdo dos colaboradores tam-
bém ¢é importante para promover o Sucesso em
projetos individuais e coletivos. As mais de 6.857
horas de treinamento ndo apenas melhoraram as
habilidades dos colaboradores, mas também for-
taleceram a cultura organizacional e promove-
ram um ambiente de aprendizado continuo.

Além disso, ao longo do ano passado fortalece-
mos a pratica do feedback continuo, otimizando
o didlogo entre gestores e colaboradores para ga-
rantir que todos se sintam ouvidos, valorizados e
respeitados no Ecad.



Tecnologia

de ponta




Tecnologia de ponta

A tecnologia é uma grande aliada para que o Ecad
possa fazer a identificacdo correta e precisa das
musicas que sdo tocadas em todo o Brasil, nos mais
diversos segmentos de usuarios. Todos os meses,
processamos milhares de execucdes, captadas de di-
ferentes formas, para poder identificar os composi-
tores, intérpretes e demais titulares de cada musica
e remunera-los com o pagamento do direito autoral.

Segmento de Radio
740 mil execugoes gravadas
+ 22 mil programacgoes

Segmento Audiovisual

90 mil execugoes gravadas

+ 5 mil planilhas de programacgdo
de mais de 300 canais

Masica ao Vivo
90 mil execugoes em
9 mil horas processadas

Servicos Digitais

Foram 6,6 trilhoes de execucoes
e 46 bilhoes de exibicoes

de audiovisual

Acumulado nos altimos 6 anos
Mais de 13 trilhoes de execugoes
processadas
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Avancamos na implantagdo de ferramentas de
tecnologia e modernizacio da infraestrutura, vi-
sando o futuro. Evolucgdes técnicas seguem sendo
realizadas no sistema de legado de Distribuicéo,
visando a seguranca da operacgdo. As solucgles
de identificacdo automadatica de musica também
se beneficiaram da modernizacdo de infraestru-
tura, reduzindo os tempos de processamento e a
estabilidade do processo.

Na Arrecadacio, mais carteiras foram migradas
para o Salesforce e os dados financeiros foram in-
tegrados no CRM, agilizando e facilitando o tra-
balho na ponta. Outra acdo importante no CRM
foi a expansio de jornadas e campanhas no Sa-
lesforce por meio do Market Cloud, aproximando
a comunicagdo com os usuarios de musica.

“Nosso objetivo é transformar
o Ecad em uma entidade
cada vez mais digital e
orientada a dados. Com
transparéncia, estamos
construindo uma instituicdo
que, gradativamente, detém
um negocio mais sustentavel,
eficiente e rentavel®.

Isabel Amorim
Superintendente executiva do Ecad
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Em 2024, o Ecad arrecadou o valor de R$ 1,8 bilhdo, o que representa
um crescimento de 12% em relacdo ao ano anterior.

O desempenho positivo é resultado do trabalho de
conscientizagio realizado ao longo de todo o ano
pela area de Arrecadacdo. O relacionamento com
os usuarios foi intensificado, o que proporcionou
uma abordagem mais estratégica nas negociacdes
em cada segmento.

Também contribuiram para o resultado do ano os
novos licenciamentos e renovacdes contratuais
com os servigos de streaming; o licenciamento de
shows e eventos ligados as administracdes publicas
(que historicamente nio realizavam pagamentos)
e grandes turnés nacionais e internacionais como
Bruno Mars, Caetano e Bethania, Paul McCartney
e Jao; o aumento da base de cadastros de novos usu-

arios; e as medidas de combate a inadimpléncia,
como a negativacio no Servigo Central de Protecio
ao Crédito (SCPC), destacando-se a recuperagio
dos débitos por meio de acordos.

Nossos maiores desafios estdo no segmento digital
e na inadimpléncia dos usudrios, principalmente
de varejo. Embora legitimado juridicamente, o pa-
gamento de direitos autorais no ambiente digital
ainda esta passando por uma adequacido em sua
atuacgdo, de acordo com a legislacdo brasileira, que
prevé a licenca dos direitos autorais e conexos no
mesmo pagamento.

Participacdo dos segmentos na arrecadagdo de 2024

25 v

Televisdo
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Servicos Digitais

19+

Usudrios Gerais

20+

Shows e Eventos



A importancia do digital é medida em numeros
também - em 2024, pela primeira vez, o segmento
de Servicos Digitais foi o de maior participacido na
arrecadacdo de direitos autorais, consolidando uma
tendéncia que vem se firmando desde o inicio da
pandemia - antes de 2020, o digital era responsavel
por cerca de 10% dos valores arrecadados.

Ja o segmento de Shows e Eventos voltou a mostrar
sua forca, representando 20% dos valores arrecada-
dos no ano passado e ultrapassando a participagéo
desse segmento no periodo pré-pandemia. A quanti-
dade de shows e eventos captados e licenciados cres-
ceu 11% em comparacido com 2023, saltando de 63
mil para 70 mil.

Ja os segmentos que tiveram maior crescimento em valores arrecadados, em comparagdo com 2023, foram
Cinema (40%), Shows e Eventos (21%) e Servicos Digitais (18%).

Segmentos %
Cinema 40%
Shows e Eventos 21%
Servicos Digitais 18%
Usuarios Gerais 12%
Televisao Aberta 5%
Televisdo por Assinatura 1%
Radio 0,6%
Total 12,3%

Crescimento dos segmentos em 2024 em comparagdo com 2023.
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Distribuicdo

Em 2024, foram distribuidos R$ 1.5 bilhio, representando um crescimento de 12% em relagdo ao realizado
em 2023.

Evolucgdo da Distribuicdo (2020 - 2024)

RS 1.569.374.513
RS 1.390.932.884 12,83%

RS 1.232.071.471 12.89%

36,66%
RS 947.928.688  ps 901.588.853
3.92% 4,89% I

2020 2021 2022 2023 2024

O aumento na distribuicdo dos direitos autorais beneficiou um total de 345.836 titulares, percentual 6%

superior ao do ano anterior.

Ano E% N% Total

2020 69,63% 30,37% 263.054
2021 67,96% 32,04% 267.916
2022 67,85% 32,15% 316.201
2023 69,25% 30,75% 323.614
2024 69,91% 30,09% 345.836

N% - Nacional E% - Estrangeiro
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Com isso, o valor médio repassado por titular foi de R$ 4.288,75, um aumento de 5,5% em relagdo ao ano
de 2023.

Evolucdo da renda per capita dos titulares (RS)

4.062,52 452?1;5
3.404.95 3.689,01 10,12% .
:;9 91’ o 3.178,84 16,05%
Io . I I
2020 2021 2022 2023 2024
Renda per capita dos Titulares Nacionais e Estrangeiros
15.000,00
10.000,00 e -0
o— - —
5.000,00
%
0,00
2020 2021 2022 2023 2024

== Estrangeiro (R$) == Nacional (R$)

*Nacional/Estrangeiro - Informagdo do cadastro do titular.

Obs.: nos valores acima, ndo foram considerados os langamentos manuais
e foram considerados apenas os langamentos de crédito.
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Distribuicdo por categoria
e nacionalidade

Outro numero que merece destaque sdo os mais de
104 mil titulares nacionais contemplados em 2024.
Entre nacionais e estrangeiros, os compositores fo-
ram os titulares que receberam a maior parcela na
distribuicdo dos direitos autorais, totalizando R$
744,5 milhdes. Em seguida, os editores foram con-
templados com R$ 411,1 milhdes; seguidos por
produtores fonograficos, com R$ 145,6 milhdes; in-
térpretes, com R$ 140,6 milhdes; e musicos acom-
panhantes com R$ 33,2 milhdes.

O repertdrio nacional recebeu 62% dos valores re-
passados na distribuicdo de direitos autorais no ano

passado, o que confirma a forte caracteristica do
consumo de musicas brasileiras no pais que vem se
mantendo nos ultimos anos.

Ja em relagdo ao tipo de receita, 78% dos valores
foram destinados a direitos de autor (destinados a
compositores e editores), enquanto 22% foram para
os direitos conexos (destinados a intérpretes, musi-
cos e produtores fonograficos).

Outro resultado importante foi o crescimento da dis-
tribuicdo direta, representando 66,86% do total.

Tipo de Distribuicdo- RS

H Direta B ndireta
63,70% 65,29% 65,07% 64,91% L
36,30%
° 34,71% 34,93% 35,09% 33.14%
2020 2021 2022 2023 2024

Distribuicdo por segmentos

Entre os destaques do ano de 2024, o segmento de
TVs (Aberta e Fechada) teve a maior participagio na
distribuicdo dos direitos autorais, com um total de
28%. Em seguida, o segmento Digital (Streaming de
audio e de video e Servigos Digitais) teve 23% de par-
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ticipacdo no ano passado. O segmento de Radio
mostrou a sua for¢ca com 19% do que foi distribu-
ido, seguido pelo segmento de Shows com partici-
pacio de 14% do total repassado aos compositores
e artistas.



Novas estratégias e impacto social

Também ¢ importante destacar que os resultados
de Distribuicio alcancados em 2024 também fo-
ram impulsionados por ac¢des e projetos realizados
ao longo do ano, como aprimoramento de proces-
sos e sistemas de informacéo; evolucio de regras
de distribuicio; criacdo de novas rubricas; capa-
citacdo constante das equipes; relacionamento e
aplicacéo de treinamentos para usudarios.

No més de julho de 2024, foi criada a equipe de
Gestéo de Roteiros Pendentes (GRP) para agilizar
a captagdo de informacdes sobre shows realizados
sem documentacio completa. A iniciativa possibi-
litou a distribui¢do de R$ 17 milhdes referentes a
1.035 shows entre agosto e dezembro.

No Rio Grande do Sul, acdes emergenciais foram
adotadas para apoiar titulares afetados pelas en-
chentes, incluindo a antecipacéo de repasses e sus-
pensio de descontos programados.

Liberacdo de crédito retido

Em 2024, foram liberados mais de R$ 185,8 mi-
lhGes de créditos que estavam retidos, mais uma
vez demonstrando o trabalho das associacdes na
documentacio e acerto dos cadastros e a¢gdes do
Ecad para garantir o repasse aos titulares. Foi o
maior valor dos ultimos 10 anos.

OBS: O crédito retido € um mecanismo de protecéo
para autores, artistas e outros detentores de direi-
tos.Quando uma musica é captada, mas ndo pode
ser identificada (por motivos como falta ou incon-
sisténcia no cadastro dos titulares ou da obra/fo-
nograma, conflito de informacdes, entre outros),
os valores destinados aos titulares ficam retidos
no Ecad até que o cadastro seja regularizado, den-
tro do prazo de cinco anos. Apds este periodo, os
créditos sdo distribuidos no mesmo segmento de
origem, com correcido monetaria.




Comunicacgao
com o mercado




O Ecad esteve presente de forma ativa em diversos
eventos em 2024, levando conteudo por meio de
palestras, participacio em mesas de debate ou me-
diando painéis em eventos ja consagrados como o
Rio2C e a WME Conference, e também em novos
congressos como a Semana da Musica de Salvador.
O Ecad também reforcou a parceria com o Trends
Brasil Conference, apoiando o debate sobre musi-
ca, negocio, desafios e futuro.

O site institucional ganhou paginas novas no ano
passado, como a de Transparéncia, que reune as
informacdes do relatdrio anual; a de GRC, que traz
informacdes sobre a geréncia de Governancga, Ris-
cos e Compliance, além de materiais como o Rela-
tério de Sustentabilidade, Canal de Etica e politi-
cas; e uma pagina especifica para o novo setor de
Gestdo de Roteiros Pendentes, cujo link € enviado
para promotores € escritorios de artistas com o ob-
jetivo de obter os roteiros musicais que ainda néo
foram entregues.

Em 2024, o Ecad ampliou e fortaleceu sua estraté-
gia de campanha para novos grupos de usudarios de
musica e influenciadores do pagamento do direito
autoral, como marcas patrocinadoras e contadores.
Em comum, todas as campanhas visaram ampliar
o conhecimento sobre direitos autorais, sua obriga-
cdo legal e seu impacto social.

Também no ano passado, o Ecad expandiu a linha
de reconhecimento para novos segmentos e dobrou
o nimero de eventos reconhecidos em comparacio
ao ano anterior. O selo contribui para o relaciona-
mento com os usuarios adimplentes estratégicos e
também leva o tema do direito autoral para a socie-
dade de forma geral, por meio da comunicagio no
proprio estabelecimento ou evento e do alcance da
imprensa e redes sociais, que reverberam alguns
dos nossos reconhecimentos.
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