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Relatorio de asseguracao
limitada do auditor
independente sobre o balango
social, demonstracao do valor
adicionado (DVA) e relatoério
de sustentabilidade de 31

de dezembro de 2021



Aos
Administradores do

Ecad - Escritério Central de Arrecadacdo e Distribuigdo
RiodeJaneiro-RJ

Objetivo

Fomos contratados com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguracio
limitada sobre as informagdes divulgadas no Balango Social, na
Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA e no Relatdrio de Sustentabilidade
do Escritério Central de Arrecadacéio e Distribuicdo - Ecad (“entidade”)
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Responsabilidades

O Balanco Social, a Demonstracio do Valor Adicionado - DVA e o
Relatério de Sustentabilidade foram elaborados sob a responsabilidade
da Administracdo da entidade. Nossa responsabilidade é a de emitir um
Relatério de Asseguracio Limitada sobre essas informacoes.

Procedimentos aplicados

Os procedimentos de asseguracéo razoavel foram realizados de acordo com
a Norma NBC TO 3000 - Trabalho de Asseguracgiao Diferente de Auditoria
e Revisdo, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade- CFC e com a
ISAE 3000 - International Standard on Assurance Engagements, emitida
pelo International Auditing and Assurance Standards Board.- IASB, ambas
para trabalhos de asseguracio que ndo sejam de auditoria ou de revisdo de
informagdes financeiras histdricas.

Os procedimentos de asseguracio limitada compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, coeréncia, o volume
de informacdes quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e
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de controles internos que serviram de base para a elaboracido do Balanco
Social, da Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA e do Relatério de
Sustentabilidade da entidade; (b) o entendimento da metodologia de calculos
e da consolidacéo dos indicadores por meio de entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboracdo das informacgdes; (c) confronto, em base de
amostragem, das informag¢des quantitativas e qualitativas com os indicadores
divulgados; e (d) confronto dos indicadores de natureza financeira com as
demonstracgdes contabeis e/ou registros contabeis.

Critérios de elaboragdo das informacgoes

As informacgdes de sustentabilidade divulgadas no Balango Social e no
Relatdrio de Sustentabilidade da entidade em 31 de dezembro de 2021
foram elaboradas de acordo com as diretrizes da resolucdo do Conselho
Federal de Contabilidade n° 1.003/04, que aprovou a Norma Brasileira de
Contabilidade NBC T 15 - Informacgdes de Natureza Social e Ambiental e
com modelo padrio do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas
(IBASE). A Demonstragédo do Valor Adicionado - DVA foi elaborada de
acordo com a Resolugdo CFC n°® 1.1138/08 que aprovou a NB TG 09 -
Demonstracéo do Valor Adicionado.

Escopo e limitagoes

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicagido de procedimentos de
asseguracdo limitada sobre o Balango Social, a Demonstragdo do

Valor Adicionado - DVA e as informagdes divulgadas no Relatério

de Sustentabilidade da entidade que fornecem o contexto geral para
compreensdo do desempenho organizacional, na forma de gestdo e

nos indicadores de desempenho em sustentabilidade, néo incluido a
avaliacdo do nivel de aplicagdo declarado pela entidade em seu Relatério
de Sustentabilidade, bem como a adequacgédo das suas politicas, praticas e
desempenho em sustentabilidade.




Os procedimentos aplicados ndo representam um exame de acordo com

as normas de auditoria das demonstracgdes contdbeis. Adicionalmente,
nosso relatorio ndo proporciona asseguracdo limitada sobre o alcance de
informacgdes futuras como, por exemplo: metas, expectativas e informacdes
descritivas que sdo sujeitas a avaliacio subjetiva.

Base para nossa Conclusdo

Fomos responséaveis, também, pela emissdo em 04 de marco de 2022, do
relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contdbeis

de 31 de dezembro de 2021, sendo que o referido relatério contém ressalva
sobre o reconhecimento da receita de arrecadacio por regime de caixa,
somente quando do efetivo recebimento, quando as praticas contabeis
adotadas no Brasil determinam o reconhecimento das receitas no resultado
pelo regime de competéncia.

Os efeitos do assunto sobre as demonstragdes contabeis em 31 de dezembro
de 2021 n&o foram quantificados.

Conclusdo

Com base em nossa revisio, exceto pelos eventuais efeitos decorrentes do
assunto mencionado no paragrafo “Base para nossa conclusio”, ndo temos
conhecimento de qualquer modificacio relevante que deva ser feita nas
informacgdes divulgadas no Balanco Social, na Demonstragdo do Valor
Adicionado - DVA e no Relatério de Sustentabilidade do Escritério Central
de Arrecadacdo e Distribuigdo - Ecad, relativos ao exercicio findoem 31
de dezembro de 2021, para que os mesmos estejam preparados de acordo
com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis e com os registros e
arquivos que serviram de base para sua preparagio.
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Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 18, letra “d”, esta em trAmite
processo administrativo tributdrio junto a Secretaria da Receita Federal com
objeto de acdo da perda de isencio de determinados tributos (Imposto sobre
a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), Contribui¢éo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), Contribuic¢do para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) e diferenca do Programa de Integracgéo Social (PIS)), relativos ao
ano-base de 2009, com valor atualizado da causa no montante de R$ 14.083
mil. Dependendo de deciséo até a ultima esfera, podera haver impacto em
periodos posteriores a esta agdo para periodos no prescritos ou fiscalizados.
De acordo com os assessores juridicos da entidade, a probabilidade de perda é
possivel. Nossa opinido ndo contém ressalva sobre este assunto.

Outros assuntos

Valores correspondentes

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
apresentados para fins de comparacgéo, foram examinados por nds, que
emitimos relatério de asseguracgéo limitada em 03 de marco de 2021 com a
mesma ressalva e énfase acima mencionadas.

Rio de Janeiro, 04 de marco de 2022.

Ana Cristina Linhares Areosa
CT CRC RJ-081.409/0-3

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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A sustentabilidade empresarial estd na pauta de empresas que buscam
gerir seus negdcios com ética, transparéncia e responsabilidade. No
Ecad n&o é diferente: toda a nossa atuagio € voltada para impactar
positivamente a sociedade, impulsionando a musica enquanto arte

e enquanto negdcio. A pratica da responsabilidade social pode ser
compreendida como um simbolo de respeito aos direitos de todos

os cidaddos, reforcando nosso compromisso de manter a musica viva.

Para cumprir a missido de promover o desenvolvimento da cadeia
produtiva musical, é preciso conscientizar a sociedade sobre

a importancia da justa remuneracdo aos artistas da musica

Como resultado
de nossa politica
de atuagdo social
responsavel, ja
conquistamos os
seguintes prémios:

Relatério de Sustentabilidade e Balango Social 2021

Melhores
Empresas
para Trabalhar

L[]
no Brasil
2011, 2015 - 2018

Concedidos pelo Instituto
Great Place to Work em
parceria com a Associagio
Brasileira de Recursos
Humanos e com o apoio
da Infoglobo.

Empresa
Cidada

2007, 2009, 2010 - 2021

Concedido pelo
Conselho Regional de
Contabilidade - RJ.

Isto E Dinheiro -
Responsabilidade
Social, segmento

Servicos Diversos
2008, 2010, 2011, 2017, 2019 e 2021

Melhores
Empresas
para Trabalhar

no Rio de Janeiro
2009, 2011 - 2021




Valores Ecad

Sempre na
batida certa

Apaixonados
por misica

Temos orgulho de trabalhar para
manter a misica viva.
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Agimos com ética e transparéncia em
nossas relacoes.

Ritmo
perfeito

Buscamos a exceléncia sempre,
aperfeicoando e simplificando
10SS0S Processos.

Sintonia
com as pessods

Atuamos como parceiros,
conversando e entendendo
cada necessidade dos nossos publicos.

Afinados pela
inovacdo

Estamos sempre a frente, inovando
para garantir o nosso futuro.




Acoes do Ecad
Social em 2021

O programa Ecad Social oferece acdes de conscientizacdo social e ambiental para

os colaboradores da sede e das unidades do Ecad em todo o Brasil. Em junho 02
de 2021, foram realizadas atividades de incentivo a preservacdo ambiental como

a 112 ediciao da Semana do Meio Ambiente, que contou com publicacdes especiais

via Intranet e e-mail marketing, concurso no Buzz e um curso no Portal Saber.

Ja nos meses de setembro, outubro e novembro, foram compartilhados conteudos
com o objetivo de conscientizar os colaboradores sobre as campanhas

de Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul, respectivamente. No més
de outubro, foi realizada de forma online, em parceria com a D’or Consultoria,

a palestra “Outubro Rosa: prevencio e autocuidado”, com o objetivo de transmitir

informagdes importantes sobre os cAnceres de mama e de colo do utero.
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Apoios
Culturais

O Ecad apoiou eventos online no Distrito Federal e no Rio de Janeiro com
propostas sdcio culturais através do pagamento dos direitos autorais, obtendo 02

em troca a exposicdo de propaganda da marca.

Data do Evendo Nome do Evento Local do Evento
14 de junho Women’s Music Event Online
Julho e outubro Trends Brasil Conference Online e Teatro Riachuelo
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Gestao de
Pessods e
relacionamento

Intranet e rede social corporativa (“Buzz”)

Por meio da Intranet e do Buzz, proporcionamos a todos os colaboradores
uma comunicacdo transparente e de qualidade ao alcance de todos.

O setor de Comunicacéo Corporativa e Relacionamento gerencia o
conteudo da Intranet, produzindo matérias e mantendo atualizadas as
informacoes relacionadas ao Ecad e a gestéo coletiva. Em 2021, foram
redigidas 373 matérias e 34 videos para a secdo “Noticias” da Intranet.

Assim como a Intranet, o Buzz, nossa rede social corporativa, também
teve um papel importante na disseminacio de conteudo relevante
sobre o Ecad durante o periodo de home office, por meio de postagens
informativas e interagdo com os colaboradores em assuntos como datas
comemorativas e agoes internas.
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Newsletter “Ecad Informa”

Com o objetivo de manter os colaboradores bem-informados
sobre os principais acontecimentos do Ecad, foram
disparadas 47 edigdes ao longo de 2021.

Espaco do Lider Comunicador

Nesta secdo da Intranet, trazemos atualiza¢des semanais
sobre releases enviados & imprensa, dicas sobre conteudos
técnicos e institucionais e conteudos direcionados

para os porta-vozes. Os lideres do Ecad recebem ainda,
quinzenalmente, uma newsletter exclusiva com conteudo
direcionado. No ano de 2021, foram enviadas 24 edic¢des.
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Suporte as acoes de endomarketing

Ao longo de 2021, realizamos ac¢des de baixo custo, referentes
a datas como Carnaval (#CarnaEcad), Dia Internacional

da Mulher (transformado em Més das Mulheres), Dia das Maes
(#MaeseMusica), Festa Junina, Dia dos Pais (#PaiCampedo),
Dia da Musica (#ApaixonadosPorMusica) e Dia das Criancgas
(#Minhalnfancia). Com o objetivo de engajar as equipes

e fortalecer o orgulho de pertencer, as a¢des reforcaram a unifo
dos colaboradores apesar da distancia imposta pela pandemia.

Conexdo Ecad - TV Corporativa

Buscando trazer conteudo de relevincia sobre o Ecad

e sobre a industria para o dia a dia de todos os colaboradores,
foi lancada em fevereiro de 2021 a Conex&o Ecad, nossa

TV Corporativa, com televisdes espalhadas por dez pontos
estratégicos da Sede.

“Destaques do Ano” 2020

Com o objetivo de prestigiar as equipes que bateram

as metas e se destacaram no ano de 2020, tivemos a primeira H ilhi

edicdo online do evento “Destaques do Ano”. Foi também N ce [‘ kil nfo, fOI bl b ! d °

a primeira vez em que todas as equipes puderam participar um vi d eo es pec 1A I pa rda ce I e b rar
do momento da premiacdo, comemorando durante . -

o anuncio dos vencedores e a entrega dos troféus, em tempo a p remiad gq O, recon h ecen d (o]

real. O evento contou com a participacio de cerca de 300

colaboradores e as equipes vencedoras foram premiadas com (o) trq ba I h O red I izq d O no pe riod (o)

um troféu personalizado.

de pandemia por todas
as equipes.
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Ecad Talks

Durante o més de abril, aconteceu o primeiro ciclo de palestras Ecad

Talks, um grupo de estudos com o objetivo de debater o cendrio atual e as
tendéncias futuras do mercado da musica. Nessa edicio, organizamos oito
encontros com profissionais da industria musical, convidados para conversar
com nossos colaboradores sobre temas como bitcoin, NFT, evolucédo de
tecnologias e analises de mercado segmentadas, como radio e audiovisual.

Uma pesquisa de satisfagdo registrou que 61% dos respondentes gostariam
de se aprofundar nos temas ja abordados durante a primeira edi¢do, um
forte indicativo da relevancia dos assuntos escolhidos. Além disso, 26% dos
respondentes demonstraram interesse em conteudos ligados as associagdes e
a gestdo coletiva para a edicdo seguinte.

Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)

Com o objetivo de informar os colaboradores sobre as questdes referentes

a Lei Geral de Protecdo de Dados, o setor de Comunicacido Corporativa e
Relacionamento deu suporte a equipe interna multidisciplinar da LGPD
publicando informagd&es sobre a lei e alertando os colaboradores sobre suas
principais responsabilidades. Para ampliar o conhecimento sobre o tema,
todos os lideres receberam o livro “Prote¢do de dados pessoais: comentarios
aLei 13.709/2018 - LGPD” acompanhado de um marca-paginas
personalizado sobre a LGPD.

Também foram desenvolvidas imagens de fundo e descansos de tela para
computadores, fixadas “testeiras” em monitores da sede e unidades, com
direcionamento para o hotsite interno “Seguranca e Privacidade de Dados”,
onde € possivel encontrar as politicas e termos relacionados a seguranga da
informacéo e protecio de dados pessoais.
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Reforco de medidas
preventivas a Covid-19

Com a volta ao trabalho presencial, os cuidados sanitarios no Ecad foram
reforcados. Por isso, buscando orientar nossos colaboradores em relacio a
prevencio da Covid-19, cartazes fisicos de sinalizagdo e orientacédo foram
feitos e distribuidos por todas as dependéncias do Ecad, tanto na sede
quanto nas unidades.
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Campanha de reforco
do Modelo de Gestdo

Com o objetivo de reforcar os principios que devem ser seguidos pelas
liderangas do Ecad, foi realizada uma comunicacéo direcionada a todos
os lideres, relembrando os sete conceitos do nosso Modelo de Gestao. Foi
divulgada uma matéria na Intranet e foram enviados 8 e-mails marketing,
explicando o Modelo de Gestéo e seus conceitos.
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Revitalizacgdo
do Portal Saber

Em uma acdo de apoio ao setor de Recursos Humanos, o setor de
Comunicacéo Corporativa e Relacionamento reformulou o visual do Portal
Saber, nossa plataforma de educacio corporativa, além de dar apoio na
divulgacdo de sua revitalizacdo. Foram feitos banners para a pagina inicial,
imagens de capa para as novas categorias, além do novo layout para

o certificado.

O Portal Saber também passou a ser oferecido as associagdes e seus
colaboradores por meio da Extranet.

Reunido de encerramento
de2021

No final de 2021, os colaboradores de todo o Brasil se reuniram para a
reunido de encerramento do ano, realizada na sede e com transmissdo para
os demais escritdrios. Em uma apresentacdo marcada por uma reflexdo
sobre as conquistas recentes das areas e setores e os desejos para o futuro, a
superintendente Isabel Amorim celebrou o balango de mais um ano repleto
de desafios superados, agradeceu o comprometimento das equipes

e recomendou atencdo para os anos seguintes.
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Responsabilidade
Social

O programa Ecad Social oferece a¢des de conscientizacdo social
e ambiental para os colaboradores da sede e das unidades do
Ecad em todo o Brasil. Em junho de 2021, foram realizadas
atividades de incentivo a preservagdo ambiental como a

112 edicdo da Semana do Meio Ambiente, que contou com
publicacgdes especiais na Intranet e e-mail marketing, concurso
no Buzz e um curso no Portal Saber.

J4 nos meses de setembro, outubro e novembro, foram
compartilhados conteidos com o objetivo de conscientizar
os colaboradores sobre as campanhas de Setembro Amarelo,
Outubro Rosa e Novembro Azul, respectivamente. No més
de outubro, foi realizada de forma online, em parceria com
a D’Or Consultoria, a palestra “Outubro Rosa: prevencgio

e autocuidado”, com o objetivo de transmitir informacgdes
importantes sobre os cAnceres de mama e de colo do utero.
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Orcamento de

Seguindo as melhores praticas de mercado e valorizando a cultura
organizacional, a area de Gestao de Pessoas e Relacionamento cuidou e
capacitou os colaboradores do Ecad com um orcamento reduzido, usando
a criatividade e sem perder o olhar para o futuro.

Para superar as dificuldades apresentadas pela pandemia, equilibrando o
orcamento do ano e a manutencdo do emprego, foram 138 reducdes de salario
e jornada de trabalho, representando uma economia de R$ 224 mil. colaboradores

recrutamentos recrutamentos
Realizamos 47 desligamentos no ano com a mesma transparéncia na externos internos
comunicacio e respeito com as politicas de pessoal e replanejamento interno.
A aplicacdo do modelo de trabalho hibrido se fortaleceu provando que o indic
e de produtividade aumentou, garantindo a eficiéncia desta forma de trabalho. 02

Fomos responséveis pelo orcamento de R$ 59,7 milhdes em despesas de
pessoal, para uma média de 420 colaboradores, o que incluiu a manutencio
de 987 vidas por més no seguro de saide, 110.000 refeicGes, entre outros
numeros expressivos.

Mais de

Além disso, realizamos 66 recrutamentos externos, 2 recrutamentos internos
e 3 efetivacdes de aprendiz e estagiario e um total de mais de 4.500 horas de
treinamento para aproximadamente 97% do total

de colaboradores.

horas de treinamento,
para aproximadamente:

Consideramos que o ano de 2021,

apesar de todos os desafios, foi 97 do total de
um momento de aprendizagem, colaboracores
superacado e evolugado.
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Gestdo de Métricas

Clien te in terno Em 2021, o Ecad aumentou seu quadro de pessoal em
aproximadamente 6%, como reflexo da diminui¢do da pandemia e
necessidade de crescimento em tecnologia e processos de trabalho. O

A seguir, estdo descritas as prdticas, politicas e projetos més de dezembro foi finalizado com 431 colaboradores (Excluindo dos

de gestdo do capital humano que passam por recrutar, dados os colaborares afastados de forma permanente (6)).

selecionar, treinar, desenvolver, engajar, cuidar, respeitar,

comunicar e, principalmente, reter nossos talentos

internos. Sempre respeitando a legislagio vigente e com Total de colaboradores

a preocupacio de manter os colaboradores felizes, com

um bom clima organizacional e preparados para cumprir

431

todas as metas estratégicas, contribuindo assim para o 429 427

422
crescimento operacional e financeiro da instituicéo. W2 4 oyt W15 yoo W M4 420
Numeros gerais I I I I I
de pessoal
Mai Jun Jul Ago Set

Jan Fev Mar Abr Out Nov
E fundamental para gestdo de pessoal que exista um controle
quantitativo e qualitativo das movimentagdes de pessoal
para auxilio nas tomadas de decis&o. Por isso, no ultimo ano 25 ou menos - 32
fora;n geradoslrelatonods men]s_zals cor.n mformagc;les slch‘ler o Em 2021, a
r r X i m a finali A .
quadro pessoal para todos os Executivos, com a finalidade frequéncia de idade 26 -3y _ 109

de proporcionar o acompanhamento de informacdes como:
prop p ¢ dos colaboradores

numero de funcionarios, turnover, admissdes, demissdes, . .
meédia salarial, treinamentos realizados, entre outras -
concentracio entre
informagdes. _
55 ou mais . 26
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Selecdoe
Desenvolvimento
de Pessoas

Nameros de Recrutamento e Selegdo

Foram 66 vagas preenchidas por candidatos externos (funcionarios

e estagiarios), das quais 45 realizadas diretamente pelo setor de
Recursos Humanos, correspondente a 68% das vagas trabalhadas.
As demais vagas foram trabalhadas pelas unidades arrecadadoras sob
supervisdo do RH. O numero de retengdo no periodo de experiéncia
foi de 97%. Esse numero apresenta que 64 dos 66 contratados
continuaram no Ecad apds o periodo de experiéncia de noventa dias.

Entradas por area Oportunidades internas

Em 2021, o Ecad concedeu 36 promogdes, sendo 18 na Arrecadacéo,
7 na Distribuico, 7 na Superintendéncia, 2 na Gestao de Pessoas e
Relacionamento e 2 no Adm/Fin. Além de um maior investimento na
equipe de Tecnologia da Informacéo.

N
N

Distribuicdo -.s
~
Administragdo .51
Financeiro
—h
Superintendéncia =+
GPR I ©
Juridico o
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Turnover

A rotatividade da méo de obra (turnover) é medida pelas demissdes

em relagdo ao numero atual de colaboradores. Em 2021, o nosso

turnover foi menor quando comparado ao ano anterior, que

havia sido o pior ano histérico dos trés ultimos anos, reflexo da

reestruturagido e da pandemia.

Més Por substitui¢do

%
Janeiro 1,21
Fevereiro 1,21
Marco 1,22
Abril 0,36
Maio 1,10
Junho 2,07
Julho 1,45
Agosto 0,95
Setembro 1,54
Outubro 0,82
Novembro 1,05
Dezembro 0,70

Em 2021, foram computadas 47 demissdes, contando a
efetivacdo de estagidrios e jovens aprendizes. Abaixo, um
grafico que divide por area os nuimeros onde ocorreram os

13 6 “ desligamentos:
9 0/0

no ano. Saidas por area
22
9 1
2 3
(] 0 [ ] 0
o o oo = o] o o)
8 el 85 © a 2
= o] o O S 0 2
a bl s & el S
‘C o] Rzl C -
+2 Q c .S Iy
K2 [0} =L =
&) = £ c
<t el GL.)
< Q.
a

Turnover por substituicédo: ¢ a média dos indicadores de admisséo e demisséo pelo total de colaboradores do més anterior.
Excluindo entradas por aumento de quadro e saidas por reducédo de quadro. Representando melhor a rotatividade do Ecad.

Turnover Global Anual: é a média dos indicadores de admissédo e demissdo do ano pelo total da média de colaboradores do ano.
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Desligamentos

Foram 11 pedidos de desligamento por iniciativa do colaborador
em 2021, representando 23% das saidas do Ecad no ano, grande
parte motivada pelos colaboradores da TI. Em 2020, esse numero
foi de 3,7%, apenas 7 pedidos de demiss&o por iniciativa

do colaborador.

As entrevistas de desligamento realizadas no ano de 2021 serviram
para avaliarmos de forma mais assertiva as a¢des da area de
Gestdo de Pessoas e Relacionamento, nos preocupando em avaliar
melhor o clima organizacional dos setores e conhecermos mais de
perto a atuacdo das liderangas do Ecad, sempre com o objetivo de
aprimorar a gestdo de pessoas na organizagio.

Também realizamos estudos que mostram que, em média, um
colaborador fica no Ecad 60 meses. Esse resultado mostra o quéo
engajados sdo nossos colaboradores com nossa missio e valores.

A area de Gestdo de Pessoas e Relacionamento analisou as
entrevistas de desligamentos preenchidas pelos colaboradores
demitidos durante o periodo de reducdo no quadro funcional e,
apesar de ter sido um momento delicado para todos, foi possivel
perceber o quanto as pessoas sio agradecidas por terem trabalhado
no Ecad.
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Pesquisas

Todo ano, a area de Gestao de Pessoas e Relacionamento realiza
pesquisas internas e externas para obter dados importantes com relacio
ao clima organizacional e praticas de mercado. Em 2021, as seguintes
pesquisas foram realizadas:

‘squisa de Clima

squisas salariais

Great Place to Work Durante todo o ano
Melhores empresas realizamos consultas
pava trabalhar periddicas no mercado




Premiagdo: Melhores Instituicoes indice de confianga
permaneceu estavel

para Trabalhar - Great Place To Work ~ .
em relacdo ao Gltimo ano

Credibilidade, Respeito, Imparcialidade, Orgulho e Camaradagem sdo P 83 87 87
as cinco dimensdes avaliadas por este instituto. No ano passado, como
resultado dessa premiacdo, o Ecad ficou entre as Melhores Empresas Para
Trabalhar do Rio de Janeiro em 2021 pela 122 vez consecutiva; os pontos a
fortalecer foram trabalhados internamente pela area de GPR e liderancas.
Abaixo, alguns graficos para ilustrar a participagao do Ecad nessa premiacéo:
|
VisGo Empresa Visdo Empresa Visdo Area Visdo Area 10 Média Nacional
Adeséio 2020 2021 2020 2021
2
0/ erguntas E-Nps
2018 81 o 5 2 “ 623 :bes:tast
000000 Formula:
V V VVVVVYVYY ((9+10) - (0+6))/
9|10 0]1]2|3|4|5]6 N Total

5 ca
200 4% 51 1.636 perunts 230 70 \AAAAAAAARA

0[1]2|3|4|5]6 7|8 9|10

2020 81% 49 1.696 &= — Nivel Intervalo

abertas

Zona Critica -100e0
81 0/ 332 5 Zona Aperfeicoamento O0eb50
0 1 395 Benckmark .
erguntas Z I 7
De participacdo Formulérios ® :be?'tust 2020 8 2 ona Qualidade 50e75
geral respondidos Comentérios Zona Exceléncia 75 e 100
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Avaliagdo de desenvolvimento

O ano de 2021 trouxe muitas novidades e uma delas foi o retorno da nossa
tradicional avaliagdo de desempenho, que passou a se chamar Avaliacdo de
Desenvolvimento. Lancadaem 27 de setembro, ficou disponivel na plataforma
da Feedz até o final de janeiro de 2022 - mas até o final de 2021 j& contavamos
com 99% de concluséo e participagido de nossos colaboradores.
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Vacina da gripe Semana da saide

Atentos a saude de nossos colaboradores, segunda terca quarta quinta sexta
entendemos que a pandemia da Covid-19 Depressdo e Alimentacdo Gerenciamento Rir é omelhor Ainfluéncia da alegriaedo
no nos deixa livres de outros riscos e para ansiedade edisposicdo das emocoes remédio pensamento positivo na prevengio
) ] ou cura de doengas
isso o Ecad lancou uma pesquisa para
saber se os colaboradores do Ecad teriam Decifrando Inteligéncia Os riscosda Como organizar Automassagem
interesse em participar deum programa de os rotulos dos emocional automedicacdo as compras do
vacinacao contra gripe, com participacao alimentos diaadia
financeira de 50% da instituigao.
O resultado foi de 117 colaboradores
protegidos no ano de 2021. O custo do As palestras Participacgdo por atividade
programa foi menor do que R$ 7 mil reais. sobre inteligéncia
emocional e 43 49
) = 42 42
Semana da Saiide depressiio 39 36 37
que tiveram
A semana da saude teve como tema maior piblico: 20
central os cuidados com a saude mental 16
e alimentacéo. Esses temas foram “9 “ 3 .
escolhidos pois, ao longo do ano o RH e oo . . . .
colaboradores, o £ 88 °g 293 Rl o 52 5
conversou com alguns colaboradores respectivamente. °3 '§nf§e agg 'g s2 85 é % 25 g ‘% = E 538
. ‘oo o= (2}
e percebeu que muitos estavam com o cg 3 £2E 83 = 2 é o Es & g
. = £.2 07 o c 3] [9] T D . 5
problemas relacionados a esses assuntos. £ =7 5 0o 8° 63 £ S E o o5
.. . =0 5 o £ a4 o
As atividades foram desenvolvidas pela < 2 o 3 3¢
empresa Maratona Qualidade de vida, que
ja havia trabalhado com o Ecad em outras Participagéo por &rea
oportunidades. Tivemos 2 atividades
por dia, conforme grade abaixo, com 50
vagas abertas para cada uma. Ao todo 115 58
colaboradores participaram da Semana da
Saude 2021.
21
12
1 ] i ]
Administrativo/ Arrecadagdo Distribuigdo GPR Superintendéncia Tl
Financeiro
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Administracdo
de Cargos e Saldrios

Assim como em anos anteriores, a area de Gestdo de Pessoas e
Relacionamento realizou pesquisas com o objetivo de comparar e
ajustar, quando necessario e possivel, salarios dos colaboradores
com o mercado profissional, sempre observando a saide
financeira do Ecad. Realizamos ajustes pontuais em alguns

cargos e salarios, principalmente na Arrecadacio e TI.

Plano de Remuneracdo Variavel da Arrecadagado

A area de Gestéo de Pessoas e Relacionamento em parceria
com a area de Arrecadacéio, pensando de forma estratégica
a fomentar os colaboradores da drea de Arrecadacéo a
empenharem um esforco extra na busca de resultados,

no ano de 2020 elaboramos de um plano de incentivo a
superacdo das metas com pagamento de premiagdes.

Conforme acreditdvamos, esse trabalho resultou em uma
alavancagem nos resultados de faturamento anual e
distribuiu premiagédo para mais de 50% dos colaboradores
da drea no ano de 2021.
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E uma agao
autofinanciavel.

Os resultados foram
um sucesso.




Em 2021, o setor de
Recursos Humanos
realizou diversos
treinamentos, com
destaque para:

O treinamento teve como objetivo central atualizar seus lideres sobre as praticas de
lideranca nesse novo contexto de trabalho hibrido, garantindo reflexdes estruturadas,
ferramentas e alinhamento das praticas internas de lideranga em todos os niveis.

O treinamento ministrado em parceria com a Consultoria LHH foi realizado para os
gerentes executivos, coordenadores e supervisores no més de dezembro de 2021.

Devido ao isolamento social trazido pela pandemia, houve uma queda nas atividades do
setor cultural e os nossos técnicos ndo puderam realizar seus trabalhos. Com a retomada
desse setor, achamos importante ministrar esse treinamento com o objetivo de aprimorar
habilidades na conducdo de conversas e argumentacio estratégica com os usuarios.

O curso foi oferecido a todos os técnicos de arrecadacdo e ministrado pelo jornalista
Guilherme Miziara no més de outubro.




Treinamento sistema de gestdio Fluig/Protheus

O primeiro passo do projeto de Sistemas Integrados foi dado com o treinamento do Fluig. Esse sistema
passou a ser valido a partir de janeiro de 2022 e foi implantado para garantir mais agilidade e transparéncia
na area financeira, sendo futuramente integrado aos setores de Arrecadacéo e Distribui¢cdo. Foram
disponibilizados no Portal Saber um video de introducéo apresentado por Julio Carvalho, gerente executivo
do Adm/Fin; um tutorial de solicitacdo de compras de materiais e servicos; e um tutorial de solicitagdo de
adiantamento.

Gestado - Portal Saber

Durante todo ano de 2021, estivemos em contato com um executivo de relacionamento da Uol para
reformular a ferramenta e aumentar o engajamento com os colaboradores. Entre outras ag¢des, ajustamos
colaboradores ativos e inativos, excluimos trilhas com informacgdes antigas e invalidas, imagens de
colaboradores desligados e reformulamos a trilha de novo colaborador (ainda em andamento). Inserimos
também cursos gratuitos focados em desenvolvimento profissional.

Organizamos os .’°° no cliente: P Alémdas categorias espectficas,
cursos em categorias Empatia/ Comunicagdo/ Adaptabilidade criamos as categorias
de acordo com “Autodesenvolvimento”,

apacidade de resolver problemas:

as competéncias para os cursos voltados ao
Agilidade/ Conhecimento técnico/ Iniciativa

analisadas na desenvolvimento pessoal e
Avaliagdo de profissional do colaborador,

ompromisso com a entrega: @ T
"~ ~ ) e “Nosso Negdcio”, composto
Producgdo e entrega/ Colaboragdo e compartilhamento/ e
Ppor cursos com foco no negocio

Inovacgdo e criatividade/ Planejamento das agdes/ Solugdes digitais do Ecad.

Desenvolvimento:

estdo estratégica:
Negociacdo/ Visdo de futuro/ Planejamento estratégico

eranga:
Feedback/ Delegacdo e autonomia/ Gestdo participativa/
Lideranca baseada no exemplo/ Diversidade




Disponibilizamos mais 16 cursos novos na plataforma, além dos quatro que ja haviamos disponibi-
lizado no inicio do ano, totalizando 20 cursos no ano de 2021. Também viabilizamos o acesso ao
Portal Saber pelo aplicativo “Atena” da Uol Edtech, permitindo mais flexibilidade para os colabora-
dores. Outro ponto importante no projeto foi a viabilizacdo dos contetudos da plataforma para os co-
laboradores das associagdes. Atualmente temos 60 conteudos divididos em soft skills e treinamentos
especificos. Realizamos a¢des de engajamento, como a divulgacdo de micromasters da PUC, FIA e
Uninassau, e o webinar “Tendéncias da educacio e do mercado de trabalho”, que contou com mais
de 80 colaboradores.

— CO ntd biliZCI mos Todas essas agoes renderam homenagem da empresa
mdis de 2 mil parceira, que nos enviou o material abaixo:
acessos Ao
Portal e mais de
300 conclusoes
de cursos
oferecidos.
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Treinamentos sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)

Com o objetivo de disseminar conhecimentos sobre a Lei Geral de Protecio e Dados (LGPD) para todos
os colaboradores, o setor de Recursos Humanos disponibilizou uma Trilha de aprendizagem dentro do
Portal Saber com cursos e videos, em formato de “pilulas de conhecimento”. Em novembro de 2020 o
treinamento online sobre o tema ja foi disponibilizado na plataforma. Com a mobilizacio realizada pela
area de GPR em parceria com as liderancas das demais dreas, atingimos a marca de 356 colaboradores
que finalizaram a trilha em 2021, gerando mais de 660 acessos e mais de 2.800 horas de treinamento.

Treinamentos de Arrecadagdo

Durante o ano acontecem alguns treinamentos rapidos focados na area de Arrecadacéo visando o
aprimoramento de questdes técnicas dos colaboradores responsaveis por essa atividade. Tivemos
treinamentos sobre Shows e Eventos e Radio, ministrados pelas colaboradoras Barbara Steimbach,
Amanda Dorea e Renata Rocha.

2021
E—

356 mais de mais de
;:I:E;r:ad:es 660 2.800 horas

a trilha acessos e de treinamento.
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Semana do Conhecimento

Esta semana é o momento em que oferecemos espago para os colaboradores compartilharem seus
aprendizados com palestras que nos edifiquem tanto em nossas vidas pessoais, como na vida
corporativa. A cada ano percebemos mais temas atuais e importantes: em 2021 tivemos muitas
palestras sobre tecnologia, assunto cada dia mais importante depois da pandemia, com a adogdo
do home office e a introducéo de sistemas e tecnologias mais modernos nas empresas no ultimo
ano. Tivemos duas atividades por dia, conforme grade abaixo, com 50 vagas abertas para cada
uma. Ao todo, 125 colaboradores participaram da Semana do Conhecimento 2021.

Semana do conhecimento

segunda terca quarta quinta sexta
Seja agentede Comunicagdo Fake news Gestdio dgil LGPD esuas
mudancga escrita para o trabalho de projetos atualidades
Dicas Ferramentas CRM: Uma Inteligéncia Compliance
Microsoft Teams para alavancar maratona do artificial contemporineo
qualquer negdcio conhecimento
| As palestras “Comunicagdo Participacdo por atividade

escrita para o trabalho” e “LGPD

e suas atualidades” foram as que 62

tiveram maior pablico: 43 46 53

36 34 37 33

N
—

6253

colaboradores,
respectivamente.

contemporéneo
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Participacdo por atividade
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69 Treinamentos externos e internos de curta duragdo

Estes treinamentos técnicos e/ou comportamentais possuem

o objetivo de habilitar e aperfeicoar a técnica e o desempenho
comportamental dos colaboradores. Em 2021, aproximadamente
244 colaboradores foram contemplados, acumulando
aproximadamente 3 mil horas de treinamentos.

12 18 2 Treinamentos graduacgdo e pds-graduagdo
. . 8 6 . O Ecad investiu R$ 17.023,00 em cursos de graduacio e

- - pds-graduacio no ano de 2021 para 6 colaboradores contemplados.

Administrativo/  Arrecadagdo Distribuigdo GPR Superintendéncia Tl
Financeiro

Relatério de Sustentabilidade e Balango Social 2021




Acoes de endomarketing

O endomarketing esta ligado ao relacionamento da empresa com seu
colaborador, trabalha o relacionamento, a integracio e o incentivo aos
colaboradores, ou seja, o que de fato ird gerar melhorias

nos quesitos de motivagdo, reducio de turnover, aumento de
desempenho e a qualidade das atividades exercidas.

No més de fevereiro (Carnaval), realizamos um concurso virtual

de fantasia no Buzz premiando as 3 fantasias mais curtidas. Em
marco (Dia da Mulher), nossas colaboradoras foram presenteadas
com ecobags e publicamos videos com mensagens de inspiracéo de
algumas colaboradoras para todas as mulheres.

Em maio (Dia das Maes), os colaboradores contaram, por meio do
Buzz, qual foi a musica que marcou um momento importante com
suas maes - além disso, uma roda de conversa via Teams permitiu um
encontro com as mées para um bate papo descontraido.

Todas as agoes
foram online
por conta do
momento atual.
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Em junho, fizemos uma agéo online para celebrar a festa junina, uma
comemoracio individual com quitute junino para todos os colaboradores.

Em agosto (Dia dos Pais), aproveitamos as Olimpiadas e langcamos no Buzz a
campanha “Pai Campe&o”, em que os colaboradores publicaram fotos com seus
pais ou filhos praticando um esporte. Em outubro, fizemos a campanha Outubro
Rosa com uma palestra via Teams sobre autocuidado e prevencéo do cancer de
mama para 42 pessoas. Ja na campanha do Novembro Azul, publicamos uma
matéria na intranet e oferecemos uma palestra online no hotsite da Rede D’or.




Balango
Social




Nome da instituicdo: Escritério Central de Arrecadacgéo e Distribuigédo - Ecad Tipo/categoria (conforme instrugdes): Sociedade Civil

Natureza juridica: [m] associacdo [ ]fundacido [ ]sociedade  Sem fins lucrativos? [m]sim [ |ndo  Isenta da cota patronal do INSS? [ |sim [m]n#o

Possui Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEAS)? [ ]sim [m] ndo Possui registrono: [ | CNAS [ ] CEAS [ ]CMAS

De utilidade publica? [m]nZo Sesim, [ |federal [ ]estadual [ ] municipal Classificada como OSCIP (Lei n° 9790/99)? [ ]sim [m] nédo

2 - Origem dos recursos
2021

Valor (mil reais)

Receitas totais 120.294

2020

Valor (mil reais)

97.523

%

a. Recursos governamentais (subvengdes) -

b. Doagdes de pessoas juridicas -

c. Doagoes de pessoas fisicas -

d. Contribuigdes 12.764

e. Patrocinios -

f. Cooperacdo internacional -

g. Prestacio de servicos e/ou venda de produtos -

h. Outras receitas 7530

6,26

2.957
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3. Aplicagdo dos recursos

Valor (mil reais)

2021

%

2020

Valor (mil reais)

%

Despesas totais 128.209 100 170.146 100
a. Projetos, programas e ac¢des sociais (excluindo pessoal) 14 0,01 - 0,00
b. Pessoal (saldrios + beneficios + encargos) 61.666 18,10 63.236 37,17
c. Despesas diversas (somatério das despesas abaixo) 66.529 51,89 106.910 62,83
Operacionais 34774 27,12 28.675 16,79
Impostos e taxas 1.296 1,01 1.457 0,86
Financeiras 2.617 1,96 3.221 1,89
Capital (maquinas + instala¢des + equipamentos) 8.186 6,38 10.068 5,92
Outras (que devem ser discriminadas conforme relevincia) 19.756 15,1 63.589 37,37
L. Indicadores sociais internos (A¢coes e beneficios para os(as) funciondarios(as))
2021 2020

Valor (mil reais) % sobre receita Valor (mil reais) % sobre receita metas 2022

a. Alimentagdo 3.891 3,23 4.369 448 5.288
b. Educagéo 165 0,14 38 0,04 70
c. Capacitagéo e desenvolvimento profissional 20 0,02 59 0,06 760
d. Creche ou auxilio-creche 6 0,00 2 0,00 12
e. Saude 4.070 3,38 5.764 5,91 4.570
f. Seguranca e medicina no trabalho 134 0,11 161 0,17 203
g. Transporte 42 0,62 185 0,19 1.877
h. Bolsas/estagios 10 0,01 21 0,02 -
i. Outros 1.343 1,12 1.398 1,43 1.732
Total - Indicadores sociais internos 10.381 8,63 1.997 12,30 10.810
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5. Projetos, acoes e contribuicoes para a sociedade

2021 2020

Valor (mil reais) % sobre receita Valor (mil reais) % sobre receita

R$ - 0,00 R$- 0,00
a. Inclusao digital NP° pessoas beneficiadas: Ne NP pessoas beneficiadas:

entidades beneficiadas: Ne° entidades beneficiadas:

R$ - 0,00 R$- 0,00
b. Esporte, cultura e lazer NP° pessoas beneficiadas: NP° NP° pessoas beneficiadas:

entidades beneficiadas: Ne entidades beneficiadas: 23

R$ 15.005 12,47 R$11.200 6,69
¢. Diversos projetos e agdes sociais  No pessoas beneficiadas: N° NP° pessoas beneficiadas:

entidades beneficiadas: 05 NPe entidades beneficiadas: 05

R$ - R§ -
d. Agdes de voluntariado NPe° pessoas beneficiadas: Ne NP° pessoas beneficiadas:

entidades beneficiadas: - Ne° entidades beneficiadas: -
Valores totais R$ 15.005 12,47 R$11.200 6,69
6. Indicadores sobre o corpo funcional

2021 2020 2021 2020

Ne total de empregados(as) ao final do periodo 431 412 % de cargos de chefia ocupados por negros(as) 36% 37%
Ne° de admissdes durante o periodo 65 22 Idade média dos(as) negros(as) em cargos de chefia 46 46
NP° de prestadores(as) de servico 55 55 Salario médio dos(as) negros(as) RS 5.888,51 RS 5.199,34
% de empregados(as) acima de 45 anos 21,81% 18,93% Ne° de brancos(as) que trabalham na institui¢io 230 220
Ne° de mulheres que trabalham na instituigéo 217 213 Saldrio médio dos(as) brancos(as) RS 5.712,87 RS 4.925,21
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 42% 45% NPe de estagiarios(as) - 1
Idade média das mulheres em cargos de chefia 45 43 Ne° portadores(as) necessidades especiais 1 9
Salario médio das mulheres R$ 5.055,47 R$ 4.383,96 Saldrio médio portadores(as) necessidades especiais RS 2.953,73 RS 2.163,22
Idade média dos homens em cargos de chefia 45 45
Saldrio médio dos homens RS 6.544,46 RS 5.769,04
NPe° de negros(as) que trabalham na instituicio 201 192
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7. Qualificacdo do corpo funcional

2021 2020

Ne total de funciondrios(as) no corpo técnico e administrativo 431 412
Npe° de pds-graduados (especialistas, mestres e doutores) 57 47
Ne° de graduados(as) 181 170
Ne° de graduandos(as) AN 95
NP° de pessoas com ensino médio 98 98
Ne° de pessoas com ensino fundamental L 2
Ne° de pessoas com ensino fundamental incompleto 0 0
Ne° de pessoas nao alfabetizadas 0 0

8. Informacoes relevantes quanto & ética, transparéncia e responsabilidade social

Relacdo entre a maior e a menor remuneracio

2021

54,95

Metas 2022

A instituicdo desenvolve alguma politica ou acio de valorizacido da

[ ]sim, institucionalizada
[m] sim, n3o institucionalizada

[ ]sim, institucionalizada
[m] sim, n3o institucionalizada
[

diversidade em seu quadro funcional? [ Indo I néo
W] negros W] negros
m] género m] género

Se “sim” na questdo anterior, qual?

(m]
(m]
[m] opcdo sexual
(m]
[ ]

(m]
(m]
[m] opgao sexual
(m]
[ ]

m] portadores(as) de necessidades especiais m] portadores(as) de necessidades especiais
[ ]sim, institucionalizada [ ]sim, institucionalizada

A organizacdo desenvolve alguma politica ou agdo de valorizagdo da [ ]sim, nfo institucionalizada [ ]sim, nfo institucionalizada

diversidade entre alunos(as) e/ou beneficidrios(as)? [m] ndo [m] ndo
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Se “sim” na questdo anterior, qual?

negros

[]
[]
[ ]opgdo sexual
[ ] portadores(as) de necessidades especiais
[]

Metas 2022

negros

A

[]
[]
[ ]opgdo sexual
[ ] portadores(as) de necessidades especiais
[]

Na selecdo de parceiros e prestadores de servigo, critérios éticos e de
responsabilidade social e ambiental:

[ ]I n&o séo considerados
[m] sdo sugeridos
[ ]sdo exigidos

[ ]1n&o sdo considerados
[m] sdo sugeridos
[ ]sdoexigidos

A participacdo de empregados(as) no planejamento da instituicéo:

[ ]nao ocorre
[m] ocorre em nivel de chefia
[ ]ocorre em todos os niveis

[ ]1ndo ocorre
[m] ocorre em nivel de chefia
[ ]ocorre em todos os niveis

Os processos eleitorais democraticos para escolha dos
coordenadores(as) e diretores(as) da organizacao:

[m] ndo ocorrem
[ ]ocorrem regularmente
[ ]ocorrem somente p/cargos intermediarios

[m] ndo ocorrem
[ ]ocorrem regularmente
[ ]ocorrem somente p/cargos intermedidrios

A instituicdio possui Comissdo/Conselho de Etica para o
acompanhamento de:

[m ] todas agdes/atividades

[ ]ensino e pesquisa

[ ]experimentacdo animal/vivissec¢io
[ ]Indotem

[m] todas ag¢Bes/atividades

[ ]ensino e pesquisa

[ ]experimentacio animal/vivisseccdo
[ ]Indotem
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9. Outras informagoes: Outras receitas:

9.1 Origem dos recursos: Outras receitas
D odo de 2021 & 2020 neinais f q f Valores (milhares de reais) 2021 % 2020 %
urante o periodo de e , as principais fontes de recursos foram Recuperacio de custas judiciais L1 1874 - 16,03
(em ordem decrescente de valor): Reversdo de contingéncias 5.734 76,15 555 18,77
I Receita contrato Bradesco / Alelo 28 0,37 9 0,30
Contribuicoes:
Recuperacdo de despesas 54 0,72 266 9,00
a) Contribuicéo dos Titulares de Direitos Autorais sobre Direitos Autorais Ganho de capital 8 0.11 15 0.51
Arrecadados Descontos obtidos 166 2,20 43 1,45
Em 2020, o total do percentual de administracdo pode ser resumido como Honorarios de éxito 103 1.37 28 0.95
segue: Variacio percentual titular - 0,00 1.499 50,69
Ganho de arrendamento 26 0,35 68 2,30
1 R$ 85.980 foi o total arrecadado com o percentual de 10,00%. Total 7.530 100,00 2.957 100,00
1 R$ 3.910 foi o total arrecadado com 8,5%
Em 2021, o total do percentual de administracio pode ser resumido como 9.2 Aplicagdo dos recursos - Outras
segue: (que devem ser discriminadas conforme relevéncia)
1 R$ 102.835 foi o total arrecadado com o percentual de 10,00%. Outras despesas
. Valores (milhares de reais) 2021 % 2020 %
1 R$4.937 foi o total arrecadado com 8,5% .
Contingéncias 8.879 L, 0L 471 74,13
Despesas diversas 197 1,00 651 1,02
Adicionalmente, em 2021 foi apurado R$ 98 de percentual de administracéo Amortizacio 5.003 25,32 6.803 10,70
- arrecadagdo estrangeira (R$ 9 em 2020). Depreciacéo 5.677 28,74 8.994 14,14
Total 19.756 100,00 63.589 100,00
b) Rendimentos s/ aplicagdo financeiras referentes aos Direitos Autorais
Arrecadados até a data do repasse: c- Diversos projetos e agdes sociais:
Durante o ano de 2021 foram adquiridos da Bradesco Capitalizagao, titulos
Descrigdo 2021 2020 o1 ~ . . . N . ~
de Capitalizagdo que além de produtos financeiros, visam a valorizagéo
Percentual de 10,00% .89 4.666

da cidadania e a conservagido do meio ambiente. Os titulos agregam cinco
Total 4.894 4.666 grandes projetos que sdo voltados para os segmentos de Educacéo, Saude e
Meio Ambiente. Sdo eles: Instituto Ayrton Senna (Educacéo), O Cancer de
Mama no alvo da moda (Saude), Fundacdo Amazonas Sustentavel, SOS Mata
Atlantica e Projeto Tamar (voltados para o Meio Ambiente, componentes do
Empresa Socioambiental).

Ressaltamos que nossa atividade em momento algum contribui para
qualquer dano ao meio ambiente, ou seja, gerimos e geramos uma economia
limpa.
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Demonstracdo do Valor Adicionado em 31 de dezembro (em RS mil)

Em milhares de reais

I “Esta empresa ndo utiliza

DESCRIGAO 2021 2020 > ¢ A

1 - Receitas 106.513 45.701 mdo de obra mfanﬂlou
trabalho escravo, ndo tem

1.1 Vendas de mercadorias, produtos e servigos 107.870 89.900 envolvimento com prostituicdo

1.2 Outras receitas 1.788 2.387 ou exploragdo sexual de crianga

1.3 Reverséo / Constituicio Contingéncias (3.145) (4:6.586) ou adolescente e ndo esta

2 - Insumos adquiridos de terceiros envolvida com corrupgdo™.

(inclui os valores dos impostos - ICMS, PIP, PIS e COFINS) 35.u57 30.822

2.1 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 356.108 30.825 “Nossa empresa valoriza e

2.2 Perda / Recuperacéo de valores ativos 49 (3) respeita a diversidade interna

3 - Valor adicionado bruto (1-2) 71.056 14.879 e externamente”.

4 - Depreciacio, amortizagio e exaustio 10.680 15.796

5 - Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4) 60.376 (917) “Gerimos e geramos uma

6 - Valor adicionado recebido em transferéncia 14.894 4.666 economia limpa”.

6.1 Receitas financeiras .89 4.666

7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6) 65.270 3.749 |

8 - Distribuig¢io do valor adicionado (*) 65.270 3.749

8.1 Pessoal 61.666 63.236

8.1.1 - Remuneracgdo direta 49.045 48.743

8.1.2 - Beneficios 9.961 12.056 Responsdvel pelas informacdes:

8.1.3-FGT.S 2.660 2.437

8.2 Impostos, taxas e contribuigdes 1.296 1.457 Guacira Feliciano da Silva

8.2.1 - Federais on 889 Contador: CRC093.074/0-2

8.2.2 - Estaduais 365 Blilt Telefone: (21) 3505.8500

8.2.3 - Municipais 20 24 E-mail: guacira_silva@ecad.org.br

8.3 Remuneracao de capitais de terceiros 2.036 1.611

8.3.1 - Juros 8 56 Isabel Amorim

8.3.2 - Aluguéis 2.028 1555 Superintendente-executiva

8.4 Remuneracio de capitais proprios 272 (62.555)

8.4.1- Déficit / Superavit do exercicio 272 (62.555)

Fonte: Resolucdo Conselho Federal de Contabilidade - CFC n® 1.138 de 21.11.2008. Assembleia Geral

Abramus/Amar/Assim/Sbacem/
Sicam/Socinpro/UBC
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https://www3.ecad.org.br/
https://www.linkedin.com/company/ecad-direitos-autorais/
https://www3.ecad.org.br/
https://www.youtube.com/ecaddireitosautorais
https://www.instagram.com/ecad_oficial/
https://www.facebook.com/EcadDireitosAutorais
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